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Redegorelse om inspektion i Nykredit Bank A/S

(nedskrivninger pa svage erhvervskunder)

Indledning

Finanstilsynet gennemfarte i februar 2019 en inspektion af Nykredit Banks
handtering af nedskrivningsreglerne.

Formalet med inspektionen var at vurdere, om bankens nedskrivningsmetode
levede op til regnskabsreglerne, sa nedskrivningerne var tilstreekkelige. For
de udlan, hvor banken beregnede nedskrivningen ud fra individuelle metoder,
tog Finanstilsynet stilling til, om beregningerne indeholdt relevante scenarier,
0g om veegtningen af disse virkede retvisende.

Sammenfatning og risikovurdering

Finanstilsynets vurdering af bankens nedskrivningsmetode byggede pa en
gennemgang af en tilfaeldig stikprave af 68 udlan pa mindst 2 mio. kr. til svage
erhvervskunder, der primeaert var defineret ved at vaere placeret i den svage
del af stadie 2 (betydelig stigning i kreditrisikoen og en sandsynlighed for tab
pa over 5 pct.) eller i stadie 3 (kreditforringet). Derudover gennemgik Finans-
tilsynet udvalgte forretningsgange.

Finanstilsynet vurderede, at nedskrivningen skulle vaere hgjere eller lavere
end bankens nedskrivning i 30 pct. af de udvalgte sager. Gennemgangen in-
dikerede, at der pr. 30. september 2019 var et mernedskrivningsbehov pa
netto 68 mio. kr. pa den gruppe af udlan pa 3,9 mia. kr., hvorfra stikprgven
var udtaget.

Arsagen var blandt andet, at 22 ud af de 68 udlan var placeret i et forkert
stadie pr. 30. september. Det skyldes, at banken manglede at implementere
flere dele af regnskabsreglerne og havde besluttet nogle metoder, der ikke
var hensigtsmaessige, og at der var mange datafejl. Banken fik pabud om at
sikre, at udlan var placeret i de korrekte stadier.
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Banken manglede at implementere flere dele af reglerne. Bl.a. skal en kundes
vaesentlige kontraktbrud (overtreek eller restancer) eller sandsynlige konkurs
fare til, at kunden er kreditforringet og derfor skal placeres i stadie 3. Desuden
skal en kunde som udgangspunkt placeres i den svage del af stadie 2, nar
kundens 12-maneders PD (sandsynlighed for default) er over 5 pct. Banken
havde ikke implementeret disse regler pr. 30. september 2018.

Bankens individuelle beregninger af nedskrivningen var standardiseret og tog
bl.a. ikke hgjde for, at tabsrisikoen i nogle tilfeelde var langt hgjere end i stan-
dardscenarierne pa grund af sandsynligheden for et forceret salg af sikkerhe-
der. Herudover skulle banken i hgjere grad have tilbagediskonteret veerdien
af sikkerheder. Banken fik pAbud om at sikre, at nedskrivningsberegningerne
tog hgjde for scenarier med forceret salg af sikkerheder og for ngdvendige
tilbagediskonteringer.

Datafejl var ogsa en hyppig arsag til, at udlanskunderne var placeret i det
forkerte stadie. F.eks. manglede banken i flere tilfeelde at konstatere, at der
var indikation for kreditforringelse (OIK), eller OIK var ikke korrekt registreret
i systemerne. Det farte til fejl i nedskrivningen for de enkelte sager. Banken
var opmaerksom pa dette og havde derfor indfart en metode med kvartalsvise
automatiske datakersler for at konstatere OIK pa kunder med leengereva-
rende overtreek. Ved de automatiske OIK-registreringer blev kundernes risi-
koklassifikation (rating) ikke samtidig sendret. Metoden betgd, at banken i
nogle tilfeelde fik nedskrevet for lidt og i andre tilfeelde for meget. Banken fik
pabud om at konstatere OIK i henhold til regnskabsreglerne samt at sikre ret-
visende rating.

Banken havde ogsa konstateret, at der var en del tilfaelde, hvor grundlaget for
nedskrivningsberegningen ved en fejl ikke var lavet. Banken beregnede der-
for nedskrivningen automatisk, men anvendte i nogle tilfeelde en statistisk
nedskrivningsmodel i stedet for den individuelle model, som banken saedvan-
ligvis anvendte for disse udlan. Det farte til for sma nedskrivninger, og banken
fik pabud om at @endre metoden.

Finanstilsynet vurderede, at observationerne ved inspektionen kunne indi-
kere, at banken havde problemer med styring af modelrisici for metoder og
de modeller, den ikke har tilladelse til at anvende til kapitalkravsopggrelser.
Banken fik pabud om at vurdere behovet for forbedringer af sin hidtidige mo-
delrisikostyring og vurdere behovet for et tilleeg ved solvensbehovsopgarel-
sen.

Desuden indikerede de mange forskellige typer af fejl i data, at banken kunne
have et generelt problem med datagovernance. Banken fik derfor pabud om
at vurdere behovet for forbedringer af sin datagovernance og vurdere behovet
for et tilleeg ved solvensbehovsopggrelsen.
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Indtil banken har vurderet behovet for forbedringer af modelrisikostyringen og
datagovernance samt behovet for solvensbehovstillaeg, skal banken afsaette
et tilleeg p& mindst 500 mio. kr. ved solvensbehovsopggrelsen. Finanstilsynet
har opgjort dette tilleeg med udgangspunkt i tillaeeggene for andre store banker
med sammenlignelige mangler. Tilleegget forggede ikke bankens samlede
solvensbehov, da banken havde et forsigtighedstillaeg, der ikke var afsat til at
deekke konkrete risici, og som kunne reduceres med 500 mio. kr.

Intern revision medtog i protokollatet for arsregnskabet 2018 ikke bemaerk-
ninger med relevans for bestyrelsen, hvis forholdet tidligere var rapporteret til
bestyrelsen via revisionsrapporter eller andre funktioner i banken. Det betad,
at arsprotokollatet gav bestyrelsen det indtryk, at der ikke var fejl og mangler,
og at nedskrivningsreglerne var implementeret korrekt. Finanstilsynet gav pa-
bud om, at alle bemaerkninger med relevans for bestyrelsen skal fremga af
protokollen og opsummeres i arsprotokollatet med en status.

Hertil kom, at observationer i revisionsrapporterne, der tidligere var rapporte-
ret til ledelsen, ikke havde samme omfang eller vaesentlighed, som Finanstil-
synets observationer. Finanstilsynet fandt ved inspektionen ogsa vaesentlige
fejl og mangler, som hverken Intern revision eller andre funktioner i banken
havde fundet. Finanstilsynet gav pabud om, at omfanget og dybden af Intern
revisions arbejdshandlinger for nedskrivninger af udlan skal veere tilstraekke-
lige.
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