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GLASKUBEN - NYKREDITS DOMICIL

Abenhed. Dialog. Samarbejde. Kvalitet. /Estetik. Tyngde. Robusthed.

Et hus og dets arkitektur sender mange signaler om virksomheden — internt i
organisationen og eksternt i forhold til den omverden, virksomheden er en del af.
Nykredits nye domicil — Glaskuben — pa Kalvebod Brygge i Kebenhavns centrum

favner bredt i sit meget markante og alligevel lette og transparente udtryk.

Glaskuben samler Nykredits koncernfunktioner, og med sin volumen og abenhed er
der skabt en lys og rummelig arbejdsplads for cirka 700 medarbejdere. Atriet og de
abne kontorlandskaber gar, at alle kan se hinanden og falge livet i hele huset.
Dermed er husets arkitektur med til at fremme et levende og udviklende samarbejde

og feellesskab i Nykredit.

Som et monumentalt bygningsveerk indgar Glaskuben ogsa i den stgrre helhed i livet
langs Kalvebod Brygge i det indre Kgbenhavn. Abne pladsdannelser p& begge sider
af Glaskuben ligger i forleengelse af promenaden pa Bryggen. Samtidig giver

Glaskubens gennemsigtighed udsyn til havnen fra de bagvedliggende arealer.

Glaskuben er resultatet af en arkitektkonkurrence, som blev vundet af arkitekterne
MAA Schmidt, Hammer & Lassen. | valget har Nykredit lagt veegt pa den utraditio-
nelle lgsning med det store indre atrium-rum i kombination med god arkitektur og hgj
kvalitet i alle detaljer. Prioriteringer, som gar igen overalt i Glaskuben, hvor der er
arbejdet med et bevidst nordisk udtryk i Igsningerne. Lys og luft. Rette linier.
Kontraster. Gode materialer der bliver smukkere med tiden. Og et abent og

demokratisk formsprog.



Idégrundlag

Nykredit er med udgangspunkt i finansiering af fast ejendom en vigtig aktar
i sikring og videreudvikling af et velfungerende kapitalmarked til gavn for
den enkelte og samfundet.

Vision
Nykredit vil vaere i alle beslutningstageres bevidsthed, nar finansierings-
maessige opgaver skal lgses.

Nykredit vil videreudvikle sit unikke udgangspunkt og til enhver tid beherske
kompetenceomrader, som bliver strategisk vigtige i den finansielle sektor.

Den finansielle medarbejders foretrukne arbejdsplads skal hedde Nykredit.

Forretningsmeaessig malsaetning

Nykredit gnsker at veere en internationalt konkurrencedygtig dansk finansiel
virksomhed med kompetente medarbejdere, tidssvarende serviceydelser,
produkter og distributionskanaler.



BEL@B | MIO. KR. 1997 1998 1999 2000 2001
BASISINDTJENING OG ARETS RESULTAT

Basisindteaegter af udlansvirksomhed og fonds 3.348 3.885 3.697 4,121 4.617
Driftsomkostninger og afskrivninger -1.516 -1.940 -2.216 -2.202 -2.286
Basisindtjening fgr tab 1.832 1.945 1.481 1.919 2,831
Tab og nedskrivninger pa fordringer 154 18 -132 118 -84
Resultat af forsikringsvirksomhed for skat - - -6 30 -62
Basisindtjening efter tab 1.986 1.963 1.343 2.067 2.185
Beholdningsindtjening 1.940 609 607 506 330
Ordinert resultat for skat 3.926 2.572 1.950 2.573 2.515
Skat -1.239 -806 -598 -819 -688
Arets resultat 2.687 1.766 1.352 1.754 1.827
UDVALGTE HOVEDTAL FRA

BALANCEN PR. 31. DECEMBER

Udlan:

- Realkredit 352.766  363.777 371.245 380.053 394.403
- Bank 7.371 10.161 16.018 17.139 22.234
Obligationer og aktier mv. 31.959 46.833 50.229 74.735 107.220
Indlan — bank 3.596 4.366 9.323 9.483 8.651
Udstedte obligationer 380.407 389.974 388.898 412.869 467.459
Egenkapital 25.695 27.366 28.554 30.975 32.823
Aktiver i alt 425.840 457.422 472.419 509.365 579.512
NOGLETAL

Arets resultat i procent af gns. egenkapital 11,0 6,7 4,8 5,9 5,7
Basisindtjening for tab i procent af gns. egenkapital 7,5 7,3 5,3 6,4 7,3
Basisindtjening efter tab i procent af gns. egenkapital 8,2 7,4 4,8 6,9 6,8
Omkostninger i procent af basisindteegter 45,3 49,9 59,9 53,4 49,5
Nedskrivninger (korrektivkonto) 2.447 2.211 2.235 2.012 1.983
Arets tabs- og nedskrivningsprocent 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Solvensprocent 13,1 12,9 12,0 12,1 11,1
Kernekapitalprocent 11,6 115 11,3 12,0 11,4
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere:

- Nykredit Holding og konsoliderede datterselskaber 1.774 2.182 2514 2.528 2.564
- Forsikring (ikke konsolideret) - - 4 316 353

Note: | beholdningsindtjeningen er fratrukket omkostninger i forbindelse med investeringsfunktionen, jf. side 64.

Balanceposten “Obligationer og aktier mv.” er bl.a. pavirket af konvertering og refinansiering af Tilpasningslan ultimo aret.
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2001 - KORT FORTALT
+ For 2001 udviser Nykredit koncernens resultat
for skat et overskud pa 2.515 mio. kr. og
1.827 mio. kr. efter skat mod henholdsvis
2.573 mio. kr. og 1.754 mio. kr. i sidste regn-
skabsar.

Resultatet er pavirket af

- ggede basisindtaegter, som steg 12% i forhold
til 2000

- at omkostningerne er steget med knap 4%
i forhold til 2000

- et fald i beholdningsindtjeningen med 176
mio. kr. til 330 mio. kr.

- et fortsat lavt niveau for tab og nedskriv-
ninger pa fordringer pa 84 mio. kr. mod en
indtaegt pa 118 mio. kr. aret far.

Koncernens resultat afspejler en stigning i
realkreditaktiviteterne — ikke mindst i andet
halvar 2001. Samtidig har aktiviteterne pa
bank- og forsikringsomradet fortsat den posi-

tive udvikling med stigende kundebestand i de
to forretningsomrader til folge.

31% af koncernens privatkunder har nu pro-
dukter fra to eller flere af koncernens forret-
ningsenheder.

Koncernens udlan er steget med 19 mia. kr.

i 2001:

- Realkreditvirksomheden ggede udlanet med
14 mia. kr.

- Banken ggede udlanet med 5 mia. kr.

Realkreditvirksomheden har i 2001 oplevet en
stigning i aktivitetsniveauet i forhold til aret
far, hvilket bl.a. kan tilskrives en mere aktiv
salgsindsats og betydelig konverteringsaktivi-
tet. Efterspargslen rettede sig i stigende grad
mod Tilpasningslan — bade i kroner og i euro.
Tilpasningslan udgjorde 44% af det samlede
antal nye lan.
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TRIUMFBUE Set fra land- og vandsiden ligner Glaskuben en keempemaessig triumfbue. De to kontorflgje er bundet sammen af direktionsgangen i toppen

og det store atrium. | lokalplanen for omradet er arealerne mellem Nykredits gamle hovedsaede og ned til Glaskuben udlagt til en fremtidig pladsdannelse.

+ | arets sidste maneder noteredes en markant
stigende interesse for eurolan — og som noget
nyt ogsa blandt koncernens privatkunder. Ud-
lan i euro udgjorde saledes mere end 17% af
det samlede antal udbetalte lan, og blandt pri-
vatkunderne tegner eurolan i 2001 sig for over
13% malt pa antal. Opgjort i belgb er tallene
henholdsvis 25% og 19%.

+ Nykredit Bank fik en resultatfremgang pa 46%
til 164 mio. kr. fgr skat, selvom volatile rente-
markeder i arets sidste del pavirkede behold-
ningsafkastet negativt.

+ Bankens datterselskab, Dansk Portefglje Bank
AJS, som varetager bankkoncernens forvalt-
ningsaktiviteter, fortsatte veeksten i 2001 og
ggede den samlede formue under forvaltning
fra godt 25 mia. kr. til 34 mia. kr.

Forsikringsvirksomheden var i 2001 praget af
en tilfredsstillende aktivitetsudvikling, men
arsresultatet pa minus 45 mio. kr. er kraftigt
pavirket af uroen pa de finansielle markeder i
arets sidste del, som betad et kurstab pa
investeringsaktiverne.

Meeglervirksomheden har i 2001 vist resultater
pa niveau med 2000, nar der ses bort fra seerli-
ge omkostninger til et nyudviklet 1T-system til
brug for ejendomsmaeglerne.

Efter indregning af arets resultat udger kon-
cernens egenkapital 32,8 mia. kr. mod 31,0
mia. kr. i 2000. Koncernens ansvarlige kapital
efter fradrag udger 31,8 mia. kr., svarende til
en solvensprocent pa 11,1.

Nykredit koncernen offentligger halvarsresultatet
den 21. august 2002.






DIMENSIONER De store glaspartier i stalrammer giver en naesten rgrbar kontakt til havnelgbet som inspirerende vue under frokosten.

FORRETNINGSM/ESSIGE HOVEDBEGIVENHEDER
OG FOKUSOMRADER

Nykredit koncernen fortsatte i 2001 med at se
resultaterne af de senere ars betydelige investe-
ringer i udvikling af produkter, systemer og
medarbejderkompetencer.

Saledes kunne koncernen notere gget salg og
volumen i de nyeste produktomrader, ligesom
koncernen — i et seerdeles konkurrencebetonet
marked — har fastholdt og pa nogle omrader
forsteerket sin markedsposition.

Selvom realkreditvirksomheden har oplevet gget
udlansvirksomhed, tegner bank- og forsikrings-
aktiviteterne sig for en stadig stigende del af akti-
viteterne. Krydskundeprocenten, dvs. andelen af
kunder, der har produkter fra to eller flere af
koncernens forretningsenheder, er steget til 27,8
fra 22,9 ved arets start. Denne positive udvikling
forventes at fortsette i de kommende ar.

Banken og forsikringsselskabet bidrager dermed
til at fastholde koncernens kundebestand. Antal-
let af privatkunder i Nykredit Bank udger
155.500 ultimo 2001. Dertil kommer Nykredit
@stifterne Forsikrings 114.500 privatkunder.

Afsztningen af Nykredit koncernens bank- og
forsikringsprodukter forlgber séledes tilfredsstil-
lende. Men ogsa omverdenens kendskab til, at
Nykredit er andet og mere end realkredit, har i
2001 udviklet sig positivt.

Malinger, som Gallup Igbende har foretaget for
Nykredit, viser, at kendskabet til Nykredits bank-
og forsikringsprodukter er steget i 2001, og at
Nykredit er rykket veesentlige trin op ad kend-
skabs- og praferencestigen malt pa det samlede

kendskab. De gode resultater tilskrives en kom-
bination af gode og prismaessigt konkurrence-
dygtige produkter og en bevidst markedsfarings-
strategi med fokus pé& koncernens bank- og for-
sikringsprodukter.

Det fortsatte rentefald pa specielt de korte real-
kreditobligationer har, ikke mindst i andet halvar
2001, gjort det fordelagtigt at nedkonvertere og
omleagge fastforrentede 1an til rentetilpassede
lan. Det har betydet, at Nykredit koncernens
aktivitet pa realkreditomradet i 2001 har veeret
betydeligt hgjere end i 2000, og det samlede
realkreditudlan er steget yderligere.

Hovedparten af konverteringsaktiviteten var ret-
tet mod Tilpasningslan — bade i kroner og i euro.
Tilpasningslan udger 44% af det samlede antal
udbetalte realkreditlan i 2001. Opgjort i belgb
udger Tilpasningslan 58% i 2001 af arets
realkreditudlan.

Danskerne sagde i september 2000 som bekendt
nej tak til euro’en, men siden Nykredit lancerede
eurolan i 1998, har interessen for 1an i euro
vaeret konstant stigende. Eurolan udgjorde 17%
af det samlede nyudlan i 2001 malt i antal. Malt
pa bestanden har Nykredit en markedsandel pa
54% og er dermed den klart storste udbyder af
eurolan i Danmark.

Indtil 2001 har det primeart vaeret koncernens
landbrugskunder, der har efterspurgt eurolan,
men i andet halvar steg efterspgrgslen efter 1an i
euro blandt privatkunderne markant. | arets sid-
ste maneder var mere end hvert fierde udbetalte
1an i euro. Af det samlede antal 1&n i euro tegner
privatkunderne i 2001 sig for 60% mod 19% i
2000.



BRED FINANSIEL KONCERN
1 1997 reviderede Nykredit sin forretningsmaes-
sige malsaetning fra at veere det ledende real-
kreditinstitut til at veere en ledende finansiel virk-
somhed, der tilgodeser kundernes gnsker om et
bredt finansielt produktudbud.

Den nye malsatning er mere universel og rettet
mod alle aspekter af en moderne finansiel virk-
somhed. Siden 1997 har Nykredit udviklet nye
forretningsomrader og nye produkter, og
Nykredit fremstér i dag som en internationalt
konkurrencedygtig dansk finansiel virksomhed
med kompetente medarbejdere samt tidssvaren-
de serviceydelser, produkter og distributions-
kanaler.

Forretningsomraderne er blevet udvidet med
bank- og forsikringsvirksomhed, og distributi-
onsnettet har undergaet en markant udvikling og
udvidelse og er i dag reelt et landsdaekkende
multikanal-distributionsnet bestaende af flere
gensidigt supplerende og integrerede kanaler.

SV/AEVENDE Det 40 meter hgje hus sveever over kajkanten pa Kalvebod Brygge. Huset hviler pa granitklaedte sgjler, der lafter den 57x57 meter

Kunden kan valge mellem 48 omradekontorer,
Kundekontaktcentret, Salgscentret, Nykredit
Direkte, Nykredit @stifterne Forsikrings 3 pri-
vatcentre og 115 assurandgrer samt 260 ejen-
domsmeglere, der er tilknyttet Nybolig, Scheel
& Orloff eller EjendomsRingen. Supplerende
hertil er 32 sarlige erhvervs- og landbrugscentre
samt 7 centre inden for boligudlejning.

Nykredits kundekontaktcenter er koncernens
centrale indgang for kundehenvendelser, uanset
om kontakten sker pr. telefon eller via internettet,
som er en kontaktform, der i markant stigende
omfang anvendes af Nykredits kunder. Kunde-
kontaktcentret er understattet af moderne kunde-
servicesystemer.

Internettet er med arene blevet en anden serde-
les vigtig distributionskanal for Nykredit, og
koncernens hjemmeside www.nykredit.dk, der i
stigende grad understgtter de mere traditionelle
afsetningskanaler, er i dag en reel handelsplads,
der giver kunderne mulighed for at betjene sig
selv med bank-, realkredit og forsikringsydelser,
nar det passer dem bedst.



store bygning. Der er fri passage langs havnelgbet, og Glaskuben danner en naturlig afslutning p& promenadeforlgbet op mod Langebro.

Multikanalstrategien blev i 2001 yderligere
udbygget med lanceringen af service- og selv-
betjeningsportalen, BoligGuiden.dk. Portalen er
specielt udviklet for boligejere med udgangs-
punkt i brugernes behov, hvad enten de skal
kabe eller szelge en ejerbolig.

KONCERNENS ENHEDER
Koncernen har fem primere markedssegmenter.

¢ Privat

+ Boligudlejning
« Landbrug

« Erhverv

« Markets

De fem markedssegmenter har hver iser ansva-
ret for kundebetjening, radgivning, salg og
distribution, forretningsudvikling samt produkti-
on og understattes af en raekke centrale stabs- og
servicefunktioner.

PRIVATKUNDEOMRADET

Arets vaesentligste aktiviteter

Konkurrencen om privatkunderne pa det danske
realkreditmarked var i 2001 fortsat serdeles
skarp, og i en periode med hgj konverterings-
aktivitet, som den der indtraf i andet halvar,
skaerpes konkurrencen om privatkunderne yder-
ligere.

Trods den intense konkurrence har Nykredit
ikke blot fastholdt sin markedsandel, men gget
markedsandelen pa privatkundeomradet, hvor
konkurrencen traditionelt er kraftigst.

Rentefald og opsggende salg betad stor interesse
blandt privatkunderne for at nedkonvertere eller
omleagge Ian til Tilpasningslan.

2001 blev aret, hvor Tilpasningslan for alvor fik

sit gennembrud blandt privatkunderne — og det

gealder bade lan udstedt i kroner og i euro. Sa-

ledes udgjorde Tilpasningslan 41% af alle lan

udstedt til private. 13% af alle lan til private blev

udbetalt i euro, og privatkunderne tegner sig for

60% af det samlede antal eurolan i 2001. Opgjort 9
i belgb var udlanene henholdsvis 55% og 19%.






HANDHUGGET Handhugget markegra kinesisk basaltgranit beklaeder sgjlerne, der lgfter Glaskuben op fra terrsennet, ligesom de horisontale
ribber pa to af husets facader. Granitten giver huset tyngde og udger en kontrast til de store glaspartier i stalrammer pa facaderne mod byen og havnen.

Granittens struktur giver liv og variation. P& afstand fremtreeder granitten med et roligt og afdeempet udtryk. Teet pa bryder den ru overflade det

polerede indtryk.

Konverteringsaktiviteten toppede i drets sidste
kvartal, hvor der blev udbetalt dobbelt s& mange
1an som normalt. Ved at bringe de forskellige af-
setningskanaler i Nykredit koncernen i koordi-
neret teet samspil formaede Nykredit at efter-
komme den store efterspgrgsel, der i omfang
kun overgas af konverteringsbalgen i 1993.

Kunderne havde séledes flere forskellige indgan-
ge til Nykredit — omradekontorer, Kundekontakt-
centret og hjemmesiden www.nykredit.dk. Work
Flow Management systemer sikrede kunderne
en effektiv og ensartet betjening, uafhaengigt af
hvilken indgang de benyttede sig af.

Privatkunderne efterspgrger i stigende grad kon-
cernens forsikrings- og bankprodukter. Saledes
har 31% af alle koncernens private realkredit-
kunder i dag enten bank- eller forsikrings-
produkter, og krydskundeprocenten ventes at
stige i de kommende ar.

Forventninger til 2002

Nykredit vil i 2002 fortsette sine bestraebelser
pa at veere “mest for boligejere” med alle rele-
vante produkter og services, som privatkunderne
efterspgrger, og koncernen vil fastholde fokus pa
udviklingen i kundebestanden og pa at styrke
salget af bank- og forsikringsprodukter.

BOLIGUDLEJNINGSOMRADET

Arets vaesentligste aktiviteter

Inden for boligudlejningssegmentet er konkur-
rencen skeerpet. Senest har DLR Kredit beveeget
sig ind pd markedet for andelsboliger og mindre
og mellemstore private udlejningsejendomme.

I dette marked har Nykredit bibeholdt sin positi-
on pa realkreditomradet og har tilmed styrket
positionen inden for bank og iser forsikring.
Nykredit @stifterne Forsikring har saledes gget
volumen betragteligt pa udlejningssegmentet.

For boligudlejningssegmentet har 2001 iser
budt pa udfordringer pa senior- og andels-
boligomradet.

I maj maned tog Nykredit initiativ til, at samtlige
danske andelsboligforeninger gratis kan oprette
skreeddersyede hjemmesider, herunder anfare
deres eventuelle ventelister pa andelsbolig.dk, en
portal som Nykredit tidligere havde lanceret.
Med initiativet er der for farste gang skabt en
feelles, elektronisk — og frem for alt — gennemsig-
tig markedsplads for andelsboliger.

I begyndelsen af 2002 udvides den primere
malgruppe for andelsbolig.dk med maglere, en-
treprengrer og bygherrer samt ikke mindst bolig-
sggende.

Det er gratis for udbydere at lancere et udbud pa
sitet, enten i form af enkeltboliger eller hele
projekter. De boligsegende kan oprette profiler
med gnske til andelsbolig, geografi, pris, etc.
samt andre senior-aspekter. Disse profiler indgar
i et netbaseret kaberkartotek, hvor udbyder og
boligsegende kan etablere kontakt via e-mail.
Nykredits malsatning er at skabe en digital
markedsplads for andelsboliger med en klar
struktur og gennemsigtighed, der i dag hverken
findes pa nettet eller i den fysiske verden.

Samtidig lanceres et seniorforum pa andels-
bolig.dk, hvor udgangspunktet er at udvikle
netbaseret kommunikation om seniorbolig og
seniorboligrelaterede services.

Seniorboliger gér pa tveers af ejerformer, og i
Igbet af 2001 har Nykredit styrket radgivningen
og kommunikationen pa omradet. Markedet for
seniorboliger vil ogsa i de kommende ar veere et
hgjt prioriteret forretningsomrade i Nykredit
koncernen.

Nykredits privatkundetilbud til andelshavere er i
det forgangne ar udvidet med Hjemforsikring og
med de fordelspakker, der er kendt fra ejerbolig-
omradet. Andelshavere kan eksempelvis blive
Kernekunder i Nykredit.

11



P !I! Iy

l-

-

Ved arets begyndelse blev byfornyelseslovgivnin-
gen &ndret for den stottede del af boligudlej-
ning. Det nye regelseet har reduceret forretnings-
grundlaget, og samtidig har konverteringsaktivi-
teten veeret markant lavere end forventet. Alment
bolighyggeri har gennem det forlgbne ar veeret
pavirket af pabudte laneomlzgninger. Endelig
har Nykredit deltaget i finansieringen af hjem-
faldspligten i almene boligejendomme, beliggen-
de i Kgbenhavns kommune.

Forventninger til 2002

Det kommende ar vil byde pé opbrud i ejerfor-
mer og bygherreroller. Nykredit forventer gget
aktivitet bl.a. inden for flernusomradet samt nye
boligmodeller, der skal sge mobiliteten pa bolig-
omradet.

Det kommende ar vil i lighed med 2001 vere
karakteriseret ved omlaegningsaktivitet inden for
det almene boligbyggeri, ligesom der forventes
gget konverteringsaktivitet inden for byfornyel-
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sesomradet som fglge af nye bestemmelser, der
gger ejerens incitament til at omlaegge lan med
Stotte.

LANDBRUGSOMRADET

Arets vaesentligste aktiviteter

Den i forvejen steerke konkurrence om land-
brugskunderne blev i 2001 yderligere forsteerket
af den gunstige konjunkturudvikling, som land-
brugserhvervet har varet inde i de seneste ar.

I kraft af Nykredits synlighed i landbrugserhver-
vet samt et bredt sortiment af produkter og ser-
viceydelser, der kan differentieres i forhold til
sektorens forskellige kundesegmenter, fastholder
Nykredit en markant markedsposition pa land-
brugssegmentet.

Det faldende renteniveau har betydet, at der i
2001 er gennemfart en reekke konverteringskam-
pagner, hvor der alt efter den konkrete radgiv-
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KONTRASTER Arkitekterne MAA Schmidt, Hammer & Lassen har bevidst arbejdet med kontraster i Glaskubens visuelle udtryk. De rette linier i

gangbroer og brystninger pa etagerne brydes af ovenlysvinduernes og mgdebordenes runde former. Det marke afrikanske Wengé-tree pa de

haengende mgdebokse spiller med og mod den hvide ra beton i sgjler og brystninger.

ningssituation er anvendt bade fast og variabelt
forrentede 1an, i enten euro eller i danske kroner.
Nykredit har siden introduktionen af eurolan i
1998 varet markedsledende pa denne lantype,
og knap hvert andet nye lan pa landbrugs-
segmentet er et eurolan.

P& bankomradet har afsaetningsmaessig fokus
iseer vaere rettet mod anlagslan, aftaleindlan og
netkonti til brug i opsparingssituationer. Dertil
kommer salg af leasingaftaler til forskellige for-
mer for lgsgrefinansiering.

Der har i 2001 veeret fokus pa at gge salget af
forsikringsprodukter samt generelt at forbedre
samspillet mellem forsikrings- og finansierings-
delen af kundekontakten. Bl.a. er assurandgrer
blevet tilknyttet landbrugscentrene for at radgive
kunderne i de mere radgivningstunge forsik-
ringsprodukter.

I landbrugssegmentet er den personlige kontakt
mellem medarbejder og kunde fortsat det cen-
trale omdrejningspunkt for salg af finansierings-
og forsikringsprodukter. Men Nykredit Online
er en anden central distributions- og kommuni-
kationskanal, som i stigende grad anvendes bl.a.
til beregninger, malrettet radgivning og aktuel
kundeinformation.

Dertil kommer, at Nykredit i 2001 lgbende har
videreudviklet de gvrige afsetningskanaler med:

+ Nyt landbrugssite pa Nykredit Online

¢ Internetbank til landmeend

+ e-mail hdndtering via Nykredits kunde-
kontaktcenter

¢ Portalsamarbejde med Landmandsportalen.

Hermed kan kunden selv bestemme, hvordan og
hvornar betjeningen i Nykredit skal forega.
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Forventninger til 2002

Landbrugssektoren forventes ogsa i 2002 at
befinde sig i en stabil konjunkturudvikling. Ten-
densen til, at stadig flere landmand anvender en
aktiv formue- og geeldsplejestrategi og lgbende
sgger at tilpasse deres finansiering i forhold til
geeldende renteniveau, forventes at fortsatte.

Pa salgssiden er mélet at gge salget af bank- og
forsikringsprodukter, samtidig med at markeds-
positionen pa realkreditmarkedet fastholdes.

ERHVERVSOMRADET

Arets veesentligste aktiviteter

Til trods for den gkonomiske afmatning har ud-
lansaktiviteten gennem aret veeret hgjere end i
2000. Hertil kommer rentefaldet i slutningen af
aret, som har igangsat en stgrre konverterings-
aktivitet primeert til Tilpasningslan.

Konkurrencesituationen pa erhvervssegmentet
er fortsat intens fra savel danske som udenland-
ske aktarer, men Nykredit har haft en nettotil-
gang af kunder og bevaret rollen som betydende
langiver til dansk erhvervsliv.

I tilknytning hertil valgte en stigende andel af
erhvervskunderne at benytte Nykredit til finan-
sierings- og investeringsopgaver ud over den
rene realkreditfinansiering.

Lasningen af virksomhedernes langsigtede
finansieringsopgaver kreever ofte et mix mellem
realkredit- og banklan eller leasing. P4 leasing-
omradet er produktudbuddet udvidet i kraft af
samarbejdet med LeaslT.

Pa investeringssiden tilbad Nykredit en vifte af
finansielle lgsninger fra den rene placering af
indlansmidler over rente-, valuta- og aktiehandel
via Nykredit Markets til kapitalforvaltning i
Dansk Portefglje Bank.



DETALJER Kvalitet og finish praeger alle detaljer i Glaskuben, tegnet af arkitekterne MAA Schmidt, Hammer & Lassen.

Et teet samarbejde mellem Nykredits erhvervs-
centre og erhvervsassurandgrerne i Nykredit
@stifterne Forsikring har bevirket, at salget af
nye erhvervsforsikringer har veret pa et tilfreds-
stillende niveau.

Nykredits elektroniske lgsninger til erhvervs-
kunder via Nykredit Online er udvidet med
forbedrede beregningsfaciliteter samt radgivning
om finansiering og investering, hvilket medfarte
en generel gget anvendelse. Herudover er der
udviklet en malrettet internetbanklgsning til er-
hvervskunder med fokus pa investeringssiden og
placering af indlansmidler.

Erhvervskunderne serviceres med udgangspunkt
i Nykredits 18 erhvervscentre, hvor den enkelte
virksomhed har tilknyttet en kundeansvarlig
erhvervskundechef. Centerstrukturen sikrer en
lokal forankring og naerhed til kunderne over
hele landet.

Pé alle produktomrader har 2001 udvist en
stigning i forretningsomfanget, og omkostning-
erne er holdt i ro via en kontinuerlig fokusering
pa effektivisering og forenkling af arbejds-
processerne.

Forventninger til 2002

2002 vil beere preeg af en lav gkonomisk veekst,
et stigende antal konkurser og et svagt faldende
erhvervsbyggeri, og den samlede aktivitet for-
ventes at falde. Den internationale renteudvik-
ling vil dog kunne fa stor betydning for niveauet
af konverteringer.

NYKREDIT MARKETS
Arets vaesentligste aktiviteter

2001 blev aret, hvor Nykredit Markets udbygge-
de sin position blandt de absolut fgrende aktarer
i det danske obligationsmarked, samtidig med at
kundeportefaljen voksede kraftigt.

Nykredit Markets har i 2001 haft fremgang i
handlen med udenlandske stats- og realkredit-
obligationer, idet institutionelle investorer i
stigende grad har orienteret sig mod euromarke-
det for at opna den gnskede varighed pa obliga-
tionsportefaljen.

Ogsa pengemarkedet har veret et forretnings-
omrade i betydelig vaekst. Markeds- og produkt-
analyser af hgj kvalitet er en forudseetning for at
kunne levere disse produkter til kunderne, og
Analyseafdelingen i Nykredit Markets kan male
sig med de absolut bedste i landet.

Interessen for kreditprodukter fra savel lantager-
som investorside er i veekst. Virksomhederne gn-
sker en fleksibel og bredt funderet finansiering,
hvilket kan daekkes gennem kapitalmarkeds-
transaktioner.

Nykredit venter, at denne kapitalformidling vil
udvise kraftig veekst i de kommende ar, og det er
Nykredit Markets’ mal at blive en af de farende
aktarer pa dette hastigt voksende marked.

Nykredit Markets har i 2001 etableret en Debt
Capital Markets funktion, der arrangerer obliga-
tionslan udstedt af skandinaviske virksomheder
og finansielle institutioner, som placeres hos
investorer i ind- og udland. Afdelingen arrange-
rede i 2001 to obligationsudstedelser for danske
banker — men venter en kraftigt stigende aktivitet
inden for dette omrade i 2002.

Kapitalforvaltning for kunder varetages gennem
datterselskabet Dansk Portefelje Bank. P4 trods
af vanskelige forhold - specielt pa de internatio-
nale aktiemarkeder — har der veeret en betydelig
veekst i forvaltningsaftaler og se&rlige engros
investeringsforeninger. Den samlede formue
under forvaltning udger nu godt 34 mia. kr.,
svarende til en nettostigning pa over 35% i
forhold til 2000.
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F/ELLESSKAB Storrumskontorer pa alle etager understreger det lyse og lette indtryk og giver mulighed for at fglge livet i hele huset pa tveers af atriet.
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Forventninger til 2002

Flere og flere aktgrer pa det danske bgrsmarked
benytter internettet som medie til at na kunder-
ne. Specielt pa analyseomradet er brugen af
internettet vokset, og Nykredit Markets vil i
Igbet af farste halvar 2002 praesentere en ny
internetlgsning for professionelle kunder med
dynamisk adgang til portefaljestyring og strategi-
beregninger.

NYE TILBUD TIL KUNDERNE
Nykredit koncernens produktsortiment og
serviceudbud blev med en raekke nye initiativer
udvidet i arets lgb.

I januar lancerede Nykredit leasinglgsninger til
dansk landbrug og kan nu tilbyde landbrugskun-
derne en 100% finansiering af nye og let brugte
landbrugsmaskiner og -redskaber.

En anden nyhed er Nykredit Landbrugsforsik-
ring, hvor én forsikring daekker bade bygninger,

lgsare og indbo — hvilket er en veesentligt bredere
daekning end de gaengse pd markedet.

Nykredit Dstifterne Forsikring markedsfarte
Ejerskifteforsikring med KvalitetsMearke, som
koncernens ejendomsmeeglere solgte i mere end
hver anden hushandel.

P& andelsholigomradet lanceredes Nykredit
Nedsparing til andelsboligforeninger, hvilket er
seerligt interessant for andelsboligforeninger, der
modtager offentlig stgtte og er finansierede med
indekslan, der ikke kan konverteres.

I 2000 indgik Nykredit en aftale med
Topdanmark om leverance af livsforsikringer og
kunne som falge heraf i marts 2001 prasentere
koncernens farste livsforsikringprodukt — en
Restgeeldsforsikring.

Med en Nykredit Restgeeldsforsikring svarende
til den restgeeld, der er i familiens bolig, sikrer
familien sig, at de efterladte kan blive boende i




Indretningen er med til at fremme fleksibilitet og videndeling og understreger fornemmelsen af feellesskab.

boligen, hvis den ene af forsgrgerne falder bort.
Praemie og forsikringssum nedskrives i samme
takt som restgeelden, hvilket betyder, at kunderne
til enhver tid kun betaler for den forsikringssum,
som de har behov for.

I september 2001 etablerede Nykredit Bank et

nyt forretningsomrade, Investeringscentret, der
skal opbygge koncepter inden for langsigtet op-
sparing samt understgtte Nykredit koncernens

afsetning af produkter inden for investering og
pension.

Det farste tiltag var lanceringen af Nykredit
Pensionsinvest, en pensionsordning, der kombi-
nerer opsparing og livsforsikringer, dvs. et tilbud
om professionel pleje af kundernes pensionsop-
sparing med mulighed for at supplere med en
reekke forsikringer, der deekker kunden og famili-
en i tilfeelde af ded, sygdom eller tab af arbejds-
evne.

Et andet nyt tilbud til privatkunderne, som
Nykredit praesenterede i 2001, er professionel
arkitekthjeelp til ombygninger eller forbedringer
af boligen. En samarbejdsaftale med Arkitekt-
Hjelpen, der er en uafhaengig virksomhed med
et landsdaekkende netveerk pa 250 arkitektfimaer,
sikrer Nykredits kunder professionel hjelp til en
fast, lav pris.

Nykredit markedsfarte et elektronisk Privatbud-
getprogram, som boligejere kan bruge til at
legge budgetter og beregne de gkonomiske kon-
sekvenser af en bolighandel. Programmet down-
loades fra Nykredits hjemmeside og installeres
direkte pa brugerens computer.

Endelig er Nykredit blandt de fgrste leveran-
darer til det farste elektroniske arkiv, e-Boks,
som Kommunedata og DMdata lancerede i
2001. Her er det via internettet muligt elektro-
nisk at samle og arkivere dokumenter som lgn-
sedler, arsopgarelser etc., der naturligvis frem-
sendes elektronisk.



PORTALER OG E-ALLIANCER
En fortsat udvikling af Nykredit koncernen inde-
berer en videreudvikling af koncernens e-busi-
ness aktiviteter.

Nykredits e-business vision, der tager udgangs-
punkt i kundebehov og udnytter de elektroniske
kanaler til markedsfaring, salg, produktion og
kundepleje, integreres i al planleegning og forret-
ningsudvikling i koncernen.

Internettet og elektroniske tjenester er helt cen-
trale elementer i Nykredits e-strategi og frem-
tidige forretningsudvikling. Nykredit koncernen

har falgelig i de seneste ar arbejdet meget pa at
udnytte internettet og de til stadighed flere og
nye teknologiske muligheder bedst muligt i pro-
duktionen og til salg og servicering af kunderne.

Helt i trad hermed udbyggede Nykredit i 2001
sin tilstedeverelse og dermed synlighed pa inter-
nettet. Et af midlerne er at tilbyde koncernens
kunder flere og bedre elektroniske tjenester og
derved skabe et sammenhangende boligunivers.
Et andet er samarbejde og alliancer med andre
virksomheder og internetaktarer.

Seneste tiltag er en ny service- og selvbetjenings-
portal, BoligGuiden.dk, der omfatter alle proces-
ser, som boligkgbere og -selgere mader.

BoligGuiden.dk giver bl.a. mulighed for at mel-
de adresseeendring, og den indeholder check-
lister og giver rad om den vifte af finansielle
produkter, som Nykredit tilbyder.

De besggende kan ligeledes sgge efter alle boli-
ger, der er til salg i Nykredit koncernens regi,
dvs. gennem Nybolig, Scheel & Orloff samt
EjendomsRingen.




LIV Travertin — en varm og indbydende sandsten fra Italien — pryder Glaskubens gulve, lobbyen og de brede trappepartier, der fgrer fra Kalvebod

Brygge og ind i hovedseedet. Travertinen er et visuelt steerkt materiale med kraftige artegninger, der er med til at skabe liv pa de store flader.

BoligGuiden.dk har dagligt 2-4.000 besggende
og har siden starten i september og frem til arets
afslutning haft mere end 215.000 besgg.

En anden portalsatsning er andelsbolig.dk, som
Nykredit driver i samarbejde med Andelsbolig-
foreningernes Fellesreprasentation, ABF
Andelsbolig.dk blev lanceret i 2000, og der har
siden veret stigende interesse for sitet. Dette
skyldes bl.a., at knap 600 andelsboligforeninger
informerer pa andelsbolig.dk om foreningen og
eventuelle ventelister.

Endelig praesenterede Nykredit sammen med
den TDC-ejede portal, opasia.dk, i juni 2001 et
boligmagasin pa nettet.

I de kommende ar vil e-aktiviteterne fortsat blive
udbygget, og de vil vaere af stigende betydning
for Nykredit koncernens videreudvikling. Det er
saledes forventningen, at koncernens hjemme-
side i 2003 vil levere 25% af samtlige kgbssigna-
ler, og at 100.000 kunder jeevnligt anvender
Nykredit koncernens e-medier.

INTERNATIONALE AKTIVITETER
Konkurrencen om realkredit er skarp i
Danmark. Selvom Nykredit koncernen i bund
og grund er dansk, ma koncernen forholde sig
til, at den finansielle markedsplads bliver mere
og mere international — og konkurrencen ligesa.

Nykredit bruger derfor ressourcer og opmeerk-
somhed pa at matche national og international
konkurrence i Danmark og pa udvalgte uden-

landske markeder.

Som et resultat heraf har Nykredit etableret mu-
lighed for at yde greenseoverskridende udlan —

typisk til store danske erhvervskunder — i Sverige,
Tyskland og England. Dermed kan koncernen
folge kunderne til udlandet uden fysisk at veere
repreesenteret pa de pageeldende markeder.

Nykredit har gennem de senere ar ogsa fulgt
udviklingen i Polen og vurderet mulighederne
for at udvikle realkreditaktiviteter pa dette nye,
lovende marked.

Det polske realkreditmarked, der fortsat er i
etableringsfasen, rummer mange muligheder for
nye finansielle akterer. Ved at anvende Nykredits
kompetencer inden for realkredit er der mulighe-
der for at skabe en god platform pa et fremtidigt
polsk realkreditmarked.

Efter grundige analyser er der etableret en pro-
jektorganisation, der dels skal foretage en neer-
mere vurdering af markedsmulighederne i Polen,
dels skal arbejde for opnéelse af myndigheds-
godkendelse til etablering af et polsk realkredit-
institut inden for de neermeste ar. Derfor er der
etableret et udviklingsselskab i Polen, Nykredit
Polska Sp. z o.0.

V/ESENTLIGE IT-PROJEKTER
Gennem 2001 har Nykredit udviklet og imple-
menteret en lang reekke nye salgs- og proces-
understgttende systemer. Hertil kommer en
betydelig udvikling og opdatering af gvrige I'T-
systemer, der understgtter Nykredits daglige
drift og produktion.

Den farste implementering af Work Flow
Management med tilhgrende elektronisk arkiv
pabegyndtes i 2001, og processen fortsetter
gennem 2002 med yderligere forretnings-
processer.
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M@DESTED Heaengende mgdebokse og sveevende gangbroer med grenne oaser. Svimlende dimensioner med 37 meter frit rum fra top til bund.

Rislende vand der reflekterer lysindfaldet fra byen og havnen. Mennesker og elementer mgdes i atriet, som er det naturlige omdrejningspunkt i

Glaskubens dagligliv for de naesten 700 medarbejdere. Karakteren af mgdested understreges af kantinens placering pa nederste deek i atriet.
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Kundevendte selvbetjeningssystemer er blevet
implementeret, saledes at de enkelte forretnings-
omrader i Nykredit selv handterer informations-
styringen pa Nykredits internetlgsninger med
deraf gget indholdskvalitet og aktualitet.

IT-indretningen af det nye domicil pa Kalvebod
Brygge i Kgbenhavn blev gennemfgrt med hgj
grad af fokus pa driftssikkerhed.

2001 har ligeledes veeret preeget af omfattende
aktiviteter i videreudbygningen af den telefonba-
serede kundebetjening samt videreudbygning af
et Customer Relation Management system.

RATING
Kreditvurderingsinstituttet Moody’s Investors
Service haevede i marts 2001 ratingen af
Nykredits obligationer i kapitalcenter C og
“Instituttet i gvrigt” til karakteren Aa2.

NYT HOVEDS/DE
1. juli 2001 tog Nykredit koncernen sit nye
hovedszade, beliggende pa Kalvebod Brygge i
Kgbenhavn, i brug. Forud var gaet to intense og
travle byggear. Bade opfarelsen og indflytningen
forlgb planmaessigt og til tiden.

De primare formal med at opfare et nyt hoved-
sede var dels at samle koncernens kabenhavnske
aktiviteter pd og omkring Kalvebod Brygge dels
at skabe et domicil af hgj kvalitet og med et
inspirerende og abent arbejdsmiljg for ca. 700
medarbejdere.

De farste positive resultater ved at samle aktivi-
teterne under ét tag er allerede hgstet. Ikke alene
fremmes den feelles virksomhedskultur, men
ogsa arbejdet pa tvaers af selskaber, afdelinger
og enheder er blevet lettere og mere effektivt i
hverdagen for koncernens medarbejdere i
Kgbenhavn.



Blandt arkitektoniske perler som Glyptoteket,
Politigarden og Den Sorte Diamant fremtraeder
Nykredits nye hovedsaede med sin helt egen
identitet og eget seerprag. Bygningen er en 40
meter hgj og 22.000 kvm. stor, transparent kube,
der flot forbinder byen og vandet.

Glaskuben, som hovedsadet kaldes, er tegnet af
arkitekterne MAA Schmidt, Hammer & Lassen.
Bygningen har kostet 500 mio. kr.

BONUS
I 2000 indfarte Nykredit en bonusordning og
tog dermed de farste skridt i retning af, at lgn i
Nykredit i hgjere grad end tidligere skal veere
resultatorienteret. Det skete i forventning om, at
en taettere kobling mellem opnaede resultater og
lgn gger motivationen hos medarbejderne til
gavn for kunderne, koncernen og den enkelte
medarbejder. Bonusordningen omfatter det store
flertal af medarbejdere i Nykredit, der ikke i for-

vejen er omfattet af en eller anden form for
resultatorienteret lgn.

Erfaringerne med brug af bonuslgn i 2000 og
2001 har veeret positive, og der er skabt grund-
lag for en videreudvikling af bonusordningen de
kommende ér, i takt med at brugen af Balanced
ScoreCard og nye malesystemer indarbejdes
yderligere i organisationen.

For 2001 er det i lyset af de opnaede resultater
besluttet, at bonus udger 2,75% af den samlede
lgnsum. Heraf udbetales 1/3 til alle medarbejde-
re i forhold til den enkeltes lgn, mens de reste-
rende 2/3 fordeles efter en ledelsesmaessig vur-
dering af de opnéede resultater i de enkelte
enheder.
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AFKASTKRAV
Nykredit koncernen har i forbindelse med opstil-
ling af interne afkastkrav opdelt koncernens
egenkapital i falgende tre elementer:

En forretningskapital, der er bestemt af de kapi-
talkrav, som lovgivningen fastsatter, en stedpude-
kapital til at sikre udlansevnen i forbindelse med
konjunkturtilbageslag og en strategikapital, der
kan anvendes til strategiske opkeb og investerin-
ger.

Nykredits langsigtede afkastmal er fastlagt under
hensyntagen til denne opdeling af egenkapitalen.
Hele egenkapitalen skal give et markedskonformt
investeringsafkast. Dette defineres som afkastet pa
Nykredits benchmarkbeholdning og varierer med
udviklingen pa obligations- og aktiemarkedet.

For forretningskapitalen er der krav om yderlige-
re mer-afkast til aflanning af de risici, som hid-
rorer fra Nykredits forretningsaktiviteter. Det er
malseatningen, at dette mer-afkast ved udgangen
af 2003 skal udgare 5% far skat. Til sammenlig-
ning udgjorde Nykredit koncernens mer-afkast
6,3% far skat i 2001, idet aret var positivt pavir-
ket af hgj aktivitet, lave tab og et fondsafkast no-
get over det beregnede benchmark.

MEDARBEJDERE
Nykredits visioner, forretningsmassige malsat-
ninger og strategier er ikke alene nok til at sikre,
at Nykredit ogsa i fremtiden er en moderne, kon-
kurrencedygtig finansiel virksomhed. Virksom-
heden ma ogsa have den forngdne kapitalstyrke,
de forngdne og til alle tider tidssvarende 1T-
systemer samt ikke mindst de rette medarbejdere.

God ledelse er helt afggrende for, at Nykredit
kan tiltreekke medarbejdere med de ngdvendige
kvalifikationer og for at skabe en dynamisk og
tryg arbejdsplads for medarbejderne.

Kravene til ledelse &ndres i takt med omverde-
nens og forretningens udvikling, og ledelses-
opgaven er generelt blevet mere kraevende og
kompleks. Det er i hgj grad op til den enkelte
leder at udfylde lederrollen. Derfor er det
essentielt at have en falles holdningsmaessig
platform for ledelse.

1 2001 har Nykredit koncernen bearbejdet den
feelles referenceramme for ledelse — formuleret i
ni ledelsesveerdier, der udtrykker, hvad Nykredit
forstar ved god ledelse.



UNDERLAG Overalt i Glaskuben er der egetreesgulve, som giver et behageligt underlag og et venligt og lyst udtryk.

Nykredit koncernens ledelsesveerdier er
falgende:

Mod

Nykredit-lederen ter teenke nyt. Lederen vover
at tage ledelsesmaessige udfordringer op og
star fast, nr han eller hun er overbevist om
den rette kurs.

Ansvarlighed

Nykredit-lederen vedkender sig sit ansvar som
leder. Lederen udviser ledelsesmassig loyalitet
og etisk demmekraft og straeber efter de bedste
resultater for kunderne og for Nykredit.

Drive

Nykredit-lederen er energisk og vedholdende i
sin arbejdsform og forfalger sine mal. Lederen
opleves som forretningsorienteret, initiativrig
0g gennemslagskraftig.

Helhedssyn

Nykredit-lederen tenker i helheder og samar-
bejder pa tvars i koncernen - bade for at opna
gode forretningsmaessige resultater og skabe
veerdi for kunden, samt udnytte ressourcerne
optimalt.

Faglighed
Nykredit-lederen bruger sin faglighed til at
udvikle sin enhed forretningsmaessigt og til at

NYKREDIT KONCERNENS
FORRETNINGS-, ST@DPUDE-
OG STRATEGIKAPITAL

Mia. kr.

6,8

M Forretningskapital M strategikapital

M stedpudekapital

give sine medarbejdere kvalificeret sparring
og inspiration, sa veerdien af deres indsats
gges.

Begejstring

Nykredit-lederen preeger medarbejderne
med sit smittende engagement og sin positi-
ve indstilling. Lederen ved, at de bedste for-
retningsmaessige resultater opnas, nar arbej-
det er givende og sjovt.

Delegering

Nykredit-lederen viser tillid og giver medar-
bejderne handlefrihed inden for klare ram-
mer.

Neerveer

Nykredit-lederen demonstrerer indfglings-
evne og tager hand om sine medarbejdere.
Medarbejderen oplever, at lederen giver
stgtte og opbakning. Lederen er der, nar det
kreeves.

Klar tale

Nykredit-lederen er tydelig og konkret.
Medarbejderne oplever, at der er overens-
stemmelse mellem det, lederen siger, og det
han eller hun gar.
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RESULTAT | FORHOLD TIL FORVENTNINGER
Ved offentliggerelsen af koncernens arsregnskab
2000 var forventningerne for aret som helhed et
ordinart resultat fgr skat i niveauet 2,2-2,4 mia.
kr.Ved halvarsregnskabet 2001 opjusteredes for-
ventningerne for aret som helhed til et niveau
omkring 2,5 mia. kr., som blev realiseret.

Det faktiske resultat blev 2.515 mio. kr.

FORVENTNINGER TIL 2002
Realkreditvirksomheden vil i 2002 fortsat tegne
sig for den altovervejende del af koncernens
samlede resultat. Pa afsaetningssiden forventes
stigende aktivitet inden for produktomréaderne
bank og forsikring og dermed en positiv udvik-
ling i koncernkundebestanden.

Pa realkreditmarkedet forventes aktiviteten i
2002 at veere mere afdempet end i 2001, som
iser blev praeget af et ekstraordinert konverte-
ringsomfang i rets sidste del. Dermed forventes
realkreditaktiviteterne at blive mere ligeligt for-
delt mellem konverteringer samt ejerskifte- og
tillegsbelaning.

Som folge af den afdempede aktivitet forventes
basisindtaegterne fra udlansvirksomheden at
vaere pa et lavere niveau end i 2001. Basisind-
teegter fra fonds forventes ligeledes at veere pa et
lavere niveau end i 2001.

Der forventes en mindre stigning i koncernens
kapacitetsomkostninger som fglge af ggede om-
kostninger pa personale- og IT-omradet.

Niveauet for tab og nedskrivninger forventes i
2002 at udggre 150-250 mio. kr., hvilket fortsat
er pa et lavt niveau.

Nykredit koncernen forventer i 2002 et ordinzart
resultat for skat i niveauet 2,3 til 2,6 mia. kr.
Dette er baseret pa de nzvnte indtegts-, om-
kostnings- og tabsforudsatninger. Basisindtaeg-
ter fra fonds og beholdningsindtjening er baseret
pa et uaendret niveau i obligations- og aktiekur-
serne i forhold til udgangen af 2001.

RESULTATFORVENTNINGER 2002 PA HOVEDPOSTER

Mio. kr Resultat 2001
Basisindteegter af udlansvirksomhed og fonds 4.617
Driftsomkostninger og afskrivninger -2.286
Tab og nedskrivninger p& udlan -84
Beholdningsindtjening 330
Ordineert resultat fgr skat 2.515

Forventet 2002

4.300 til

-2.400 il

-150 til
600 il
2.300 il

4.500
-2.500
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VELKOMST En skulpturgruppe af Per Kirkeby pa pladsen ud til Kalvebod Brygge leder gaesten hen til den brede trappe til indgangens marke

og lidt huleagtige stemning — der farer ind i det store og lyse atrium.
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KREDITRISICI
Kreditpolitik

Nykredits forretningsudevelse indebeerer, at
Nykredit pétager sig risici, herunder kreditrisici.
Det overordnede ansvar for styring og overvag-
ning af koncernens kreditrisici er forankret i en
central kreditafdeling med reference til direk-
tionen.

Styringen af koncernens kreditrisici sker blandt
andet gennem kreditpolitikken. Den overordne-
de kreditpolitik, som fastleegges af Nykredits
bestyrelse, er udmentet i delpolitikker for de en-
kelte udlanssegmenter. Disse delpolitikker er
feelles for alle selskaber i Nykredit koncernen,
dog med hensyntagen til den enkelte forretnings-
enheds og det enkelte produkts serlige karakteri-
stika.

Nykredit arbejder med en forholdsvis lav rente-
marginal, der forudsatter lave omkostninger og
begraensede tab. Kravet om begreensning i tab
kombineres med gnsket om en passende mar-
kedstilstedeveerelse, og kreditpolitikken er derfor
ikke alene formuleret med det formal at undga
tab, men er en afvejning af markeds- og kredit-
politiske hensyn.

Kreditgivning

Alle Nykredits kunder er tildelt en kundeansvar-
lig enhed, som har det overordnede ansvar for
Nykredits engagement med kunden. Dette
ansvar omfatter servicering, kreditvurdering af
kunden, veerdianszttelse af belante ejendomme
mv.

Kreditvurdering, veerdiansattelse, laneudmaling
etc. sker efter regler, som er beskrevet i centralt
udarbejdede forretningsgange.

Alle Nykredits kunder gennemgar en individuel
kreditvurdering. For lan til private er kredit-
vurderingen, uanset om der er tale om real-
kredit- eller banklan, baseret pa et automatiseret
og statistisk baseret kreditvurderingssystem
(Credit Scoring).

Kreditvurderingen af andre typer af kunder sker
manuelt efter retningslinier, som er tilpasset den
enkelte kundetype og sterrelsen af Nykredits
engagement med kunden.

| forbindelse med nye kapitaldaekningsregler fra
Basel-komitéen, der forventes at traede i kraft i
dansk lovgivning i 2005, har Nykredit igangsat
aktiviteter til etablering af rating af egne kunder.

Realkreditvirksomheden tegner sig for den
starste del af koncernens langivning. Nykredit
har mulighed for at tilbyde realkreditlan ikke blot
i Danmark, men ogsa i en raekke andre euro-
peiske lande.

En forudsatning for at tilbyde en kunde realkre-
ditlan er, at Nykredit foretager en vardiansattel-
se af kundens ejendom. Denne veerdiansattelse
sker efter centralt fastsatte retningslinier, som
sikrer en omfattende gennemgang og vurdering
af ejendommens indretning, beliggenhed, om-
seettelighed og prisstabilitet. Til statte for veerdi-
ansattelse af ejendomme har Nykredit indfart et
edb-system til opsamling af data om gennem-
farte ejendomshandler og -udlejninger.

Bevillingskompetence

Enhver lanesagsmedarbejder er tildelt en specifik
bevillingskompetence, der tager udgangspunkt i
Nykredit koncernens samlede engagement med
en kunde. Bevillingskompetencen er tildelt, sa
hovedparten af kreditter i koncernen kan bevil-
ges decentralt ved de kundeansvarlige enheder.

Engagementer, der ligger ud over den kunde-
ansvarlige enheds kompetence, foreleegges en
central kreditkomité. Som hovedregel skal en
lanesag foreleegges denne kreditkomité, hvis
Nykredits samlede engagement med kunden
overstiger 25 mio. kr.

Overvagning af udlansportefgljen
Udlansportefaljen overvages lgbende for at sikre,
at der til enhver tid er foretaget de ngdvendige
nedskrivninger til fremtidige tab. Samtidig er
overvagningen af portefgljen et af de redskaber,
der indgar i tilpasningen af Nykredits kredit-
politik.

Den lgbende overvagning omfatter, at alle enga-
gementer pa over 10 mio. kr. som hovedregel
gennemgas mindst en gang om éret pa baggrund
af opdaterede regnskaber og kundeoplysninger.
Herudover gennemgar Nykredit alle engage-
menter med risikosignaler.



Denne overvagning, hvor det er den enkelte
lanesag, der tages udgangspunkt i, suppleres af
mere tveergaende overvagninger. Tveergdende
overvagninger omfatter eksempelvis temaorien-
terede kreditopfalgninger, hvor Nykredit mere
specifikt gennemgar udlan til en bestemt bran-
che, udlan i en given ejendomstype, etc.

MARKEDSRISICI
Rammerne for Nykredit koncernens samlede
markedsrisici fastleegges af bestyrelsen. Det
overordnede koncernbenchmark for finansielle
risici opdeles i renterisiko, der udger 3% af egen-
kapitalen, svarende til en renterisiko pa 985 mio.
kr., og aktierisiko pa 10% af kapitalgrundlaget,
svarende til en aktiebeholdning pa 3.282 mio. kr.

Nykredits benchmark pa renteomradet er danske
statsobligationer. Benchmark for aktier er en
ligelig fordeling af beholdningen pa danske og
europeiske aktier. Valutarisici og andre finansi-
elle risici holdes pé et minimum.

Koncernselskabernes risikorammer, herunder
risikorammerne for fondsbeholdningen, fast-
legges af Finanskomitéen i Nykredit A/S.

Fordelingen af den samlede risikoramme pa
selskaberne i koncernen er fastlagt under
hensyntagen til de enkelte selskabers finansielle
profil.

Hovedparten af fondsbeholdningen er placeret i
realkreditinstituttet, idet selskabet har den starste
egenkapital og i perioder har store likviditets-
overskud i forbindelse med tidsforskydninger
mellem pa den ene side betalingsstremme i for-
hold til kunder og pa den anden side betalings-
stremme i forhold til obligationsmarkedet.

Placeringen af realkreditinstituttets kapital-
grundlag og kortsigtede midler er underlagt en
reekke myndighedskrav. Veesentligst er kravet om,
at mindst 60% af den ansvarlige kapital til en-
hver tid skal veere investeret i barsnoterede obli-
gationer. Hertil kommer, at der tilngermelsesvist
skal veere et lgbetidsmatch for placering af over-
skudslikviditet i forbindelse med tidsforskudte
betalinger i forhold til kunder og obligations-
markedet.

Bankens risici knytter sig primeert til handels-
aktiviteterne og bestar derfor af rente- og mod-
partsrisici, samt i mindre omfang valutarisici og
aktierisici. Forsikringsselskabets finansielle mar-
kedsrisikoprofil svarer til realkreditselskabets
profil, men med en aktiebeholdning i 2001 pa
30-40% af egenkapitalen.

FORSIKRINGSRISICI
Forsikringsrisici vedrarer starrelsen af de
erstatninger, som skal udbetales ar for ar.

Forsikringsmaessigt opererer koncernen alene
med aktiviteter inden for skadesforsikring. Der
vil hvert ar veere usikkerhed om erstatningsud-
gifternes starrelse og dermed de risici, som er
omfattet af aktiviteten. Dertil kommer begiven-
heder af helt ekstraordiner karakter som eksem-
pelvis orkanen i december 1999.

Koncernen anvender acceptpolitik og genforsik-
ring til styring af forsikringsrisici.
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Nykredit Realkreditfond Jstifterne
Ejerandel 89,5% Ejerandel 7,1% Ejerandel 3,4%
Nykredit
Holding A/S

Aktiekapital 1.285 mio. kr.
Egenkapital 32.823 mio. kr.

NYKREDIT A/S

Aktiekapital 1.146 mio. kr.
Egenkapital 32.707 mio. kr.

Nykredit Dansk Portefglje
Bank A/S Bank A/S
Aktiekapital 1.400 mio. kr. Aktiekapital 40 mio. kr.
Egenkapital 2.708 mio. kr. Egenkapital 57 mio. kr.

Nykredit Jstifterne Nykredit
Forsikring A/S Pantebreve A/S
Aktiekapital 300 mio. kr. Aktiekapital 15 mio. kr.
Egenkapital 832 mio. kr. Egenkapital 41 mio. kr.

Nykredit Nykredit
Meagler A/S Finance plc
Aktiekapital 11 mio. kr. Aktiekapital 3 mio. GBP
Egenkapital 118 mio. kr. Egenkapital 3 mio. GBP
Nykredit

Ejendomme A/S

Aktiekapital 50 mio. kr.
Egenkapital 335 mio. kr.



NYKREDIT KONCERNENS RESULTAT
Koncernens resultat fgr skat blev 2.515 mio. kr.
mod 2.573 mio. kr. i 2000. Resultatet efter skat
blev 1.827 mio. kr. mod 1.754 mio. kr. i 2000.

BASISINDTJENING
Koncernens basisindtjening for tab steg med
412 mio. kr. til 2.331 mio. kr.

Arets resultat er overordnet pavirket af stgrre ba-
sisindteegter fra udlansvirksomhed og fonds, et
fortsat lavt niveau for udviklingen i tab og ned-
skrivninger pa udlan, som netto har medfgrt en
udgift pa 84 mio. kr. samt en ventet, afdempet
veekst i koncernens driftsomkostninger og af-
skrivninger.

De samlede basisindtaegter blev i 2001 gget med
496 mio. kr. til 4.617 mio. kr. Stigningen i basis-
indteegterne kan primeart henfares til gget indtje-
ning pa udlansvirksomheden. Stigningen i den
gennemsnitlige pengemarkedsrente fra 4,4% til
4,7% har ligeledes medfart en gget forrentning
af fondsbeholdningen.

Driftsomkostninger og afskrivninger udviser
som ventet en stigning pa 84 mio. kr. til 2.286
mio. kr.

Koncernens tab og nedskrivninger er fortsat pa
et meget lavt niveau. De samlede tab og ned-
skrivninger i realkreditvirksomheden blev en ud-
gift pa 44 mio. kr. mod en positiv nettodrifts-
pavirkning pa 149 mio. kr. i 2000. For bankvirk-
somheden blev tab og nedskrivninger pa 39 mio.
kr., hvilket er pa niveau med aret fgr. For meeg-
lervirksomheden udggr tab og nedskrivninger

1 mio. kr.

BEHOLDNINGSINDTJENING
Fondsbheholdningen bestar dels af langsigtede
placeringer af Nykredit koncernens kapital-
grundlag og dels af kortsigtede likviditetsplace-
ringer som folge af tidsforskydninger i forbindel-
se med realkreditaktiviteterne. Overskuds-
likviditet som folge af tidsforskydninger skal
placeres med et tilnermelsesvist Igbetidsmatch
ifglge realkreditlovens balanceprincip.

BASIS- OG BEHOLDNINGSINDTJENING FOR NYKREDIT KONCERNEN

Mio. kr. 2000 2001
Basisindteegter af udlansvirksomhed og fonds 4.121 4.617
Driftsomkostninger og afskrivninger -2.202 -2.286
Basisindtjening far tab 1.919 2.331
Tab og nedskrivninger pa udlan 118 -84
Resultat af forsikringsvirksomhed fer skat 30 62
Basisindtjening efter tab 2.067 2.185
Beholdningsindtjening 506 330
Ordineert resultat for skat 2.573 2.515
Skat -819 -688
Arets resultat 1.754 1.827

Nykredits beholdningsindtjening udgjorde 330
mio. kr. i 2001 mod 506 mio. kr. i 2000. Behold-
ningsindtjeningen er den indtaegt af egenbehold-
ningen af fonds, der overstiger den risikofri
pengemarkedsrente. Beholdningsindtjeningen er
eksklusive kurs- og rentemarginaler i tilknytning
til realkreditforretninger og handelsaktiviteterne i
Nykredit Markets. Endvidere er beholdnings-
indtjeningen fratrukket omkostninger til investe-
ringsfunktionen.

Egenbeholdningen bestéende af koncernens
kapitalgrundlag var gennemsnitligt pa 31,0 mia.
kr. og blev forrentet med 5,8% i 2001 mod en
risikofri pengemarkedsrente pa 4,7%. | 2000
blev beholdningen forrentet med 6,2% mod en
risikofri pengemarkedsrente pa 4,4%.

Beholdningsindtjeningen pé egenbeholdningen
af likviditet, obligationer og renteinstrumenter
udviste et plus pa 503 mio. kr. Beholdningen pa
gennemsnitligt 27,7 mia. kr. blev forrentet med
6,7%. For 2000 udgjorde beholdningsindtjenin-
gen pa renteomradet 354 mio. kr., svarende til en
forrentning pa 5,8%.

For aktier og aktieinstrumenter blev behold-
ningsindtjeningen minus 173 mio. kr. Netto-
beholdningen blev forrentet med minus 1,4%.
For 2000 udgjorde beholdningsindtjeningen pa
aktieomradet 152 mio. kr., svarende til en for-
rentning pa 9,9%.

Nykredit Dstifterne Forsikrings beholdningsind-
tjening pa minus 43 mio. kr. er ikke medregnet i
ovenstaende.
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VAND En stor vandkunst af Anita Jgrgensen farer fra det lavloftede stueplan op i atriet, hvor vandet spejler og reflekterer lyset.
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Koncernens renterisiko var pr. 31. december
2001 pa 1.204 mio. kr. ved en generel rentean-
dring pa 1 procentpoint. Aktierisikoen ved et
generelt kursfald pa 10% var tilsvarende pa 367
mio. kr.

De korte renter faldt i 2001 med op til 1,5 pro-
centpoint, mens de mellemlange og lange renter
udviste et mindre fald.

De europeiske aktiemarkeder faldt i gennem-
snit med 16,9%, mens det danske KFX-indeks
faldt med 13,8%. Benchmark for placering af
Nykredits aktiebeholdning er 50% i Danmark og
50% i Europa.

Beholdningsindtjeningen pa obligationer blev
positivt pavirket af faldet i de korte renter, mens
beholdningsindtjeningen af aktiebeholdningen
var praeget af en negativ udvikling pa aktiemar-
kederne.

KONCERNENS BALANCE, EGENKAPITAL
OG SOLVENS

Koncernens balance udgjorde 580 mia. kr.
ultimo 2001 mod 509 mia. kr. ultimo 2000.

P& aktivsiden blev koncernens udlan gget med
19 mia. kr. i lgbet af 2001. Realkreditudlanet
blev gget med 14 mia. kr., og bankudlanet vokse-
de med 5 mia. kr.

Obligationer og tilgodehavender hos kreditinsti-
tutter er samlet steget med godt 50 mia. kr., hvil-
ket skyldes midlertidigt overskudslikviditet i for-
bindelse med en hgjere konverteringsaktivitet i
2001 end éret far. Refinansieringen af Tilpas-
ningslan ved arets udgang medvirkede ligeledes
til en midlertidig forggelse af obligationsbehold-
ningen. Refinansieringen pa 33 mia. kr. mod 21
mia. kr. aret far blev for starstedelen gennemfart
ved fastkursaftaler.




Koncernens egenkapital udgjorde ultimo aret
32.823 mio. kr. mod 30.975 mio. kr. ved arets
begyndelse. Egenkapitalen er forgget med 1.848
mio. kr.

Ultimo 2001 udgjorde koncernens ansvarlige
kapital efter fradrag 31.833 mio. kr. Kravet til
den ansvarlige kapital er opgjort til 22.906 mio.
kr., hvorved overdakningen kan opgeres til
8.927 mio. kr. Koncernens ansvarlige kapital ved
arets afslutning udger dermed 11,1% af de
veegtede aktiver i forhold til det lovmaessige krav
pa 8%.

Nykredit har ikke udnyttet mulighederne for at
optage ansvarlig indskudskapital.
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NYKREDIT KONCERNENS EGENKAPITAL OG SOLVENS
Mio. kr. 2000 2001
Egenkapital:
Egenkapital primo regnskabsaret 28.554 30.975
Overfart resultat 1.754 1.827
Kapitalforhgjelse 992
Overfert fra henseettelser vedrarende eeldre serier i Nykredit A/S 10 20
Nedskrivning af goodwill -314
Andre reguleringer 21 1
Egenkapital ultimo regnskabsaret 30.975 32.823
Solvens
Veegtede aktiver 257.271 286.323
Kapitalkrav med
- kreditrisiko 19.716 20.893
- markedsrisiko 866 2.013
| alt 20.582 22.906
Ansvarlig kapital ultimo 31.189 31.833
Overdaekning 10.607 8.927
Solvensprocent opgjort pa:
- Ansvarlig kapital 12,1 11,1
- Kernekapitalens andel 12,0 11,4
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KONCERNENS ENHEDER

NYKREDIT HOLDING A/S

Holdingselskabet ejer aktierne i Nykredit A/S og
har ingen egentlige forretningsmaessige aktivite-
ter. Koncernstaben, som varetager koncernens
strategi- og forretningsudvikling, udger selska-
bets medarbejdere.

Moderselskabet fik for 2001 et resultat efter skat
pa 4 mio. kr. ekskl. resultatet af datterselskabet
Nykredit A/S.

NYKREDIT A/S
Resultat

Realkreditvirksomheden opnaede et resultat for
skat for 2001 pa 2.510 mio. kr. mod 2.573 mio.
kr. i 2000. Resultatet efter skat blev 1.823 mio.
kr. mod 1.754 mio. kr. aret far.

Resultatet for 2001 blev positivt pavirket af gge-
de basisindtaegter primert fra udlansvirksomhed
og i mindre omfang fra fondsbeholdningen samt
et fortsat lavt niveau for tab og nedskrivninger
pa udlan.

Overskudsfordeling

Arets resultat overfares til egenkapitalen i over-
ensstemmelse med vedtaegternes krav og de af
bestyrelsen fastsatte retningslinier.



MATERIALER | valget af materialer er der fokuseret ngje pa kvalitet og holdbarhed, bade i de store linier og de sma detaljer.

Bestyrelsens vedtagne overskudsfordelings-
princip for regnskabsaret 2001 er ugndret i
forhold til aret fgr. Dette indebarer, at ingen af
seriernes reservefonde direkte far andel af arets
resultat. Solvenskravene til de enkelte serier kan

dog medfare, at der skal tilfares midler til serier-

nes reservefonde.

For @ldre serier sker udbetaling af reservefonds-

andele i forbindelse med hel eller delvis ind-
frielse af lan i overensstemmelse med de pa-
geeldende seriers vedtaegter. Hvis der forekom-

mer tab eller opstar behov for nedskrivninger pa

et ngdlidende pant i en &ldre serie, vil den
pageldende serie ogsa blive belastet hermed.
De ldre seriers reservefonde pavirkes derfor
alene af arets udbetalte reservefondsandele og
eventuelle tab og nedskrivninger pa udlan.
Tilferte midler foranlediget af solvenskravene
kan ikke komme til udbetaling.

Efter fordeling af arets resultat udger egenkapi-
talen ved regnskabsarets afslutning 32.707 mio.
kr. mod 30.863 mio. kr. ved arets begyndelse.

Egenkapitalen er saledes forgget med 1.844
mio. kr.

BASIS- OG BEHOLDNINGSINDTJENING | REALKREDITVIRKSOMHEDEN

Mio. kr. 2000 2001
Basisindteegter af udlansvirksomhed og fonds 3.479 3.904
Driftsomkostninger og afskrivninger -1.705 -1.734
Basisindtjening fer tab 1.774 2.170
Tab og nedskrivninger pa udlan 149 -44
Resultat af kapitalandele 131 32
Basisindtjening efter tab 2.054 2.158
Beholdningsindtjening 519 352
Ordineert resultat for skat 2.573 2.510
Skat -819 -687
Arets resultat 1.754 1.823

ARETS RESULTAT

Mio. kr.
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UDVIKLING | EGENKAPITALEN PRIMO TIL ULTIMO
Mio. kr. Overskudsfordeling Egenkapital
Egenkapital primo regnskabsaret 30.863
Arets resultat i henhold til overskudsfordeling 1.823
Overfort fra henseettelser vedrarende eeldre serier 20
Andre reguleringer 1
Overfort til egenkapitalen 1.844
Egenkapital ultimo regnskabsaret 32.707
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NAT Nar market saenker sig, spejler Glaskuben sit indre liv i vandet og giver nyt samspil mellem byen og havnefronten.
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Kapitaldeekning

Kapitaldekningskravene for realkreditinstitutter
er reguleret i realkreditlovens §53. Den ansvar-
lige kapital skal til enhver tid udgere 8% af insti-
tuttets risikoveaegtede aktiver og ikke-balancefarte
poster.

Den ansvarlige kapital opggres som summen af
kernekapital og supplerende kapital. Kernekapi-
talen bestar af aktiekapital, seriereserver hen-
holdsvis med og uden tilbagebetalingspligt og
andre reserver.

Kapitalkravet opgeres pa basis af en vaegtning af
aktiver og ikke-balancefgrte poster, hvor der
tages udgangspunkt i en vurdering af risikoen
ved det enkelte aktiv. Som den veesentligste post
indgar udlansportefalien, hvor vaegten hoved-
sagelig ligger mellem 50 og 100% afheengig af
ejendomstype.

Realkreditvirksomhedens kapitalgrundlag
Realkreditvirksomhedens ansvarlige kapital efter
fradrag var ved regnskabsarets afslutning 31.736
mio. kr. over for det lovpligtige reservekrav pa
21.143 mio. kr., hvilket svarer til en solvenspro-
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cent pa 12,0. Kapitaldaekningen var dermed
10.593 mio. kr. hgjere end det lovpligtige reser-
vekrav.

Kapitaldekningsbekendtggrelsen er &ndret,
hvilket har medfart et skeerpet kapitalkrav til
realkreditinstitutter, idet realkreditinstitutter i lig-
hed med pengeinstitutter skal have kapital-
daekning for fondsbeholdningens samlede rente-
risiko. Realkreditinstitutter har hidtil veeret frita-
get for kapitalkravet for den del af fondsbehold-
ningen, som ifalge realkreditloven skal veere
placeret i barsnoterede obligationer.

For Nykredit har endringen pr. 31. december
2001 gget kapitalkravet med ca. 700 mio. kr.

Indregning af solidarisk haftelse i den ansvarlige
kapital bortfaldt med virkning for regnskabsaret
2001, hvilket har reduceret realkreditvirksom-
hedens ansvarlige kapital primo aret med 1.188
mio. kr. i forhold til aret for.

REALKREDITVIRKSOMHEDENS KAPITALGRUNDLAG

Mio. kr. 2000 2001
Ansvarlig kapital 31.102 31.736
Veegtede aktiver 237.191 264.282
Solvensprocent 13,1 12,0
Kernekapital

Aktiekapital mv. 3.664 3.664
Reserver i serier 12.584 11.847
Andre reserver 14.587 17.168
| alt 30.835 32.679
Fradrag i kernekapital

Aktiverede skatteaktiver -46 -146
Kernekapital i alt efter fradrag 30.789 32.533
Supplerende kapital

Opskrivningshenlaeggelser 28 28
Reserver i serier 213 199
Solidarisk heeftelse 1.188

| alt 1.429 227
Fradrag

Investering i kapitalandele mv. > 10% -987 -873
Fradrag for forsikringsvirksomhed 129 -151
| alt -1.116 -1.024
Ansvarlig kapital 31.102 31.736
Kapitalkrav med

- kreditrisiko 18.335 19.532
- markedsrisiko 640 1.611
| alt 18.975 21.143
Overdeaekning 12.127 10.593
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RESULTATOPG@RELSE
Basisindtaegter af udlan og fonds
Realkreditvirksomhedens basisindtaegter af ud-
1an og fonds blev 3.904 mio. kr., hvilket er en
stigning pa 425 mio. kr. i forhold til aret far. Af
stigningen kan 368 mio. kr. henfgares til basis-
indteegter fra udlan og skyldes primert en gget
udlansaktivitet, hvilket bl.a. afspejlede sig ved en
betydelig konverteringsaktivitet ikke mindst i 2.
halvar 2001. Den ggede aktivitet har medfart en
stigning i de aktivitetsafhaengige indtaegter som
gebyrer og stiftelsesprovision.

Af de samlede basisindteegter udgjorde bidrags-
indtaegterne 1.883 mio. kr. Bidragsindtaegterne
blev saledes gget med 73 mio. kr. i 2001 pa trods
af den intense konkurrence pa markedet. En
medvirkende arsag til stigningen er et nettony-
udlan pa 24.881 mio. kr.

Driftsomkostninger og afskrivninger
Realkreditvirksomhedens samlede omkostninger
inkl. omkostninger vedrgrende investeringsfunk-
tionen samt andel af andre ordinere indtaegter
blev pa 1.752 mio. kr. i 2001, hvilket er en stig-
ning pa 20 mio. kr.

Personaleomkostningerne blev pa 1.063 mio. kr.
i 2001. Stigningen pa 65 mio. kr. i forhold til aret
far skyldes i al veesentlighed en kombination af
overenskomstmaessige forhold og en mindre stig-
ning i antal heltidsbeskaftigede. Hertil kommer

lgneffekten af bonus for 2001 med 2,75% af lan-
summen mod 2% aret for.

@vrige administrationsomkostninger udgjorde
610 mio. kr. i 2001 mod 665 mio. kr. aret far.
Omkostningerne er pavirket af en indtaegt i for-
bindelse med Nykredit Maglers erhvervelse af et
af selskabet udviklet maglersystem samt gevinst
ved salg af domicilejendom. Nar der ses bort
herfra er omkostningerne som ventet pavirket af
engangsomkostninger som fglge af ibrugtag-
ningen af koncernens nye hovedsade samt et
starre forbrug af eksterne konsulenter og et
hgjere markedsfaringsniveau end éret far.

Afskrivninger pa materielle aktiver er gget med
10 mio. kr. til 79 mio. kr.

Tab og nedskrivninger pa udlan
Realkreditvirksomheden matte i 2001 udgifts-
fare 44 mio. kr. under posten “Tab og ned-
skrivninger pa fordringer”. Konstaterede tab i
forbindelse med udlan blev netto 78 mio. kr.

i 2001, som i al vaesentlighed var nedskrevet i
tidligere ar.

De samlede nedskrivninger udgjorde ved arets
udgang 1.807 mio. kr. mod en nedskrivning
primo aret pa 1.793 mio. kr. Af den samlede
korrektivkonto udgjorde ejerboliger 17%,
erhverv 57%, landbrug 16% og udlejnings-
ejendomme 10%.




Den samlede nedskrivning ultimo 2001 svarer til
0,5% af udlanet, hvilket er uzndret i forhold til
aret for.

Skat

Nykredit A/S er sambeskattet med flere af de
fuldt ejede datterselskaber og indgar i sambe-
skatning med moderselskabet Nykredit Holding
A/S. Den samlede betalbare skat fordeles mellem
overskuds- og underskudsgivende sambeskatte-
de selskaber i forhold til deres skattepligtige ind-
komster.

Den udgiftsferte skat for Nykredit A/S udgar
666 mio. kr. og for tilknyttede og associerede
virksomheder 21 mio. kr. Udskudt skat for Nyk-
redit A/S udger et aktiv pa 146 mio. kr. mod 46
mio. kr. i 2000. Forskydningen pa 100 mio. kr.
indgar i resultatopgerelsen.

De udskudte skatteaktiver vedrarer vasentligst
fremfarbare tab pa aktier samt forskelle mellem
skattemaessige og regnskabsmaessige afskrivnin-
ger pa installationer, driftsmidler og inventar.

BASISINDTAGTER AF UDLAN
OG FONDS
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SKAT | NYKREDIT A/S

Resultat  Udskudt skat Udskudt skat
Mio. kr. opggrelse — aktiv — passiv
Saldo primo regnskabsaret 46 0
Beregnet skat af &rets indkomst 741
Udskudt skat -100 100 0
Efterregulering af tidligere &rs beregnet skat 10
Skat p& nedskrivningskonto 15
| alt 666 146 0

TOPPEN Direktionsgangen gverst oppe mellem de to kontorflgje er udsmykket af den
norske kunstner Olav Christopher Jenssen, der har udfart sit kunstveerk direkte pa
vaeggen. Ogsa her spilles der p& kontrasten mellem de rette liner og blgde former.
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Arets udlansaktivitet
Realkreditvirksomhedens kontante bruttonyud-
1an udgjorde 97.522 mio. kr. i 2001 mod 54.037
mio. kr. i 2000.

Bruttonyudlanet er p& niveau med de tidligere
ar, nar der ses bort fra sidste ar, hvor bruttony-
udlanet var lavt bl.a. pa grund af et mindre kon-
verteringsomfang og en afventende holdning
over for euro-afstemningen.

Nettonyudlanet, der opgares som bruttonyud-
lanet fratrukket samtlige indfriede lan, udgjorde
24.881 mio. kr. mod 20.395 mio. kr. i 2000.
Stigningen skyldes et gget udlan til savel privat,
erhverv og landbrug, hvorimod der var et
mindre fald i udlanet til boligudlejning.

Nettonyudlanet svarer til en samlet markedsan-
del pa 22,5% i 2001 mod 24,4% i 2000.

Udlansbestanden

Ved udgangen af 2001 udgjorde Nykredits no-
minelle realkreditudlan, ekskl. nedskrivninger mv.
396 mia. kr. mod 381 mia. kr. ved udgangen af
2000. Af det samlede udlan ved udgangen af
2001 udgjorde ejerbolig 44%, erhverv 14%, land-
brugsejendomme 16%, og boligudlejning 26%.

Den starste del af realkreditudlanet bestar af en-
gagementer pa under 2 mio. kr. Engagementer
pa 0-2 mio. kr. tegnede sig ultimo 2001 for 60%
af det samlede udlan, og der er saledes en bety-
delig spredning i udlanet.

Restgeeld i forhold til ejendomsvaerdier

pa ejerboliger

P& tidspunktet for bevilling af et realkreditlan vil
lanet maksimalt kunne udggare en andel af den
belante ejendoms vaerdi svarende til lovgivnin-
gens lanegraenser. Efterfalgende vil forholdet
mellem verdien af lanet og ejendommens veerdi
@ndre sig, nar der sker afdrag pa lanet, eller veer-
dien af ejendommen &ndrer sig.



ABENHED Forbindelsen til byen er teet og neerveerende med de store glaspartier, der tillader maksimalt indblik og udsyn. Arkitekturen spiller bevidst

pa kontraster med rette linier og runde former i atriet, der fungerer som uformelt mgdested for medarbejderne.

UDLAN OG BESTAND 2001

BruttonyudIan Nettonyudl&n Realkreditudlan

Mia. kr. ultimo
Privat 47 8 175
Erhverv 14 6 56
Landbrug 22 6 64
Boligudlejning 15 5 101
| alt 98 25 396

Nykredit har i 2001 fortsat videreudvikling af
modeller, der lgbende giver mulighed for at esti-
mere veerdien af belante ejendomme inden for
ejerboligomradet, landbrug, industri og hand-
veerk samt kontor- og forretningsejendomme.
Modellerne bygger pa den almindelige prisud-
vikling pa ejendomme og de seneste offentlige
ejendomsvurderinger.

De séledes skannede ejendomsvaerdier kan sam-
menholdes med den restgeeld, der er i ejendom-
mene. | figuren “Restgeeldens placering i forhold
til de skennede ejendomsveerdier” kan det for de
fire segmenter aflaeses, hvor sikkert den ude-
stdende geeld er placeret. For ejerboliger kan det
saledes aflaeses, at ca. 85% af restgaelden er
placeret inden for 50% af ejendomsveerdien.

RESTG/ELDENS PLACERING
| FORHOLD TIL DE
SK@NNEDE EJENDOMSVARDIER
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Restancer

RESTANCEPROCENTER ULTIMO DECEMBER

Udviklingen i restancer pa realkreditlan giver en

antydning af omfanget af fremtidige tab. Ved ud- e 1999 2000 2001
. ermin

gangen af 2001 udgjorde de samlede restancer Marts 0.06 0.04 0.06

356 mio. kr., hvilket er 21 mio. kr. mere end Juni 0,12 0,08 0,11

ultimo 2000, men dog fortsat pa et lavt niveau. September 0,32 0.26 034

December 1,42 1,45 1,51

Restancer i alt — mio. kr. 337 335 356

Restanceprocenten for september-terminen

opgjort 3 maneder efter sidste rettidige betaling
viser en stigning pa alle forretningsomrader.
Privatomradet stiger fra 0,44 i 2000 til 0,55 i
2001, erhvervsomradet stiger fra 0,48 i 2000 til
0,64 i 2001, landbrugsomradet stiger fra 0,39 i
2000 til 0,47 i 2001 og boligudlejningsomradet
stiger fra 0,19 i 2000 til 0,43 i 2001.

Nedskrivninger i realkreditvirksomheden
Hvis der er tvivl om en kundes evne til at over-
holde sine forpligtelser samt tvivl om den pant-
maessige daekning, vil Nykredit nedskrive
engagementet med et muligt tab. Der beregnes
endvidere statistiske nedskrivninger, som baseres
pa Nykredits erfaringer med tab inden for de
enkelte ejendomskategorier.

Nedskrivningerne er opdelt p& henholdsvis

A- 0g B-nedskrivninger. En A-nedskrivning
angiver, at der er sandsynlighed for tab pa et
engagement, mens en B-nedskrivning angiver, at
et tab vurderes uundgaeligt, men ikke er gjort
endeligt op.

Ved udgangen af 2001 udgjorde A- og B-ned-
skrivningerne henholdsvis 1.527 mio. kr. og 280
mio. Kkr.

Overtagne ejendomme

1 2001 overtog Nykredit i alt 146 ejendomme og
solgte i samme periode 138. Nykredits behold-
ning ved udgangen af 2001 er 62 ejendomme
mod 54 ultimo 2000 (heraf er hovedparten ejer-
boliger). Der er fortsat tale om et meget lavt
niveau, som afspejler, at vilkarene for afsatning
af fast ejendom fortsat er positive.
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SAMSPIL Per Kirkebys skulpturer i atriet og pa forpladsen fuldender indtrykket af et helstgbt hus, hvor kunst, arkitektur og kvalitet spiller sammen i

balance og harmoni med det ydre og indre udtryk.
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FONDS OG FUNDING
Realkreditvirksomhedens fondsbeholdninger
Realkreditvirksomheden har langt hovedparten
af koncernens beholdningsrisici. Som langsigtet
benchmark anlaegges en renterisiko pa 3% af
egenkapitalen og en aktiebeholdning pa 10% af
egenkapitalen eksklusive den del af egenkapita-
len, der er allokeret til forsikringsdrift. P4 kort
sigt kan de faktiske risici afvige betydeligt fra det
langsigtede benchmark.

Afkastet af de finansielle beholdninger opdeles i
et basisafkast bestdende af den risikofrie penge-
markedsrente samt en beholdningsindtjening,
der er afkastet herudover fratrukket rente- og
kursmarginaler pa kundeforretninger og alle om-
kostninger til investeringsfunktionen.

Beholdningsindtjeningen udgjorde 352 mio. kr. i
2001, heraf 511 mio. kr. pa obligationer mv. og
minus 159 mio. kr. pa aktier mv. Til sammenlig-
ning har beholdningsindtjeningen udgjort 488
mio. kr. i gennemsnit de seneste tre ar.

Beholdningsindtjeningen kan betragtes som den
gkonomisk korrekte “kursregulering”. Behold-
ningsindtjeningen viser, hvilken ekstra indtjening
Nykredit har opnéet ved at investere i aktier og
obligationer set i forhold til den risikofrie penge-
markedsrente. Den regnskabsmaessige kursregu-
lering pa minus 83 mio. kr. tager ikke hgjde for
den risikofrie basisindtjening og lgbetidsforkor-
telsen pa obligationer. Nykredit har i 2001 haft
en betydelig beholdning af statsobligationer med
hgj kuponrente, hvilket regnskabsmeessigt alt an-
det lige giver et hgjt renteafkast og en negativ
kursregulering. Statsobligationer med samme
Igbetid og en lav kuponrente ville modsvarende
have givet et lavt renteafkast og en positiv kurs-
regulering. Lebetidsforkortelsen pa Nykredits
obligationsbeholdning gav i 2001 en teknisk
kursregulering pa minus 164 mio. kr. mod minus
309 mio. kr. i 2000.

Den midlertidige fondsbeholdning som falge af
blandt andet paristraksopsigelser og fastkursafta-
ler udgjorde i gennemsnit 9 mia. kr. i 2001. Af-
kastet af den midlertidige fondsbeholdning mod-
svares, bortset fra rentemarginalen pa kundefor-
retninger, af en tilsvarende forskel mellem renter
af pantebreve og renter af cirkulerende obligatio-
ner.Ved érets udgang var beholdningen ekstraor-
dinert stor som fglge af refinansiering af Tilpas-
ningslan. Hovedparten af refinansieringen pa i

alt 33 mia. kr. blev gennemfort ved salg af
obligationer over 10 dage i perioden 5. til 18.
december 2001. Nykredit emitterer obligationer-
ne, nar kursen fastsattes. Provenuet herfra
placeres i meget korte obligationer eller aftale-
indlan i pengeinstitutter.

Afkastet af egenbeholdningen, dvs. fondsbehold-
ningen eksklusive midlertidige beholdninger som
folge af forudbetalte indfrielser og ydelser og
eksklusive likviditet fra emissioner vedrgrende
fastkursaftaler, udgjorde 6,0% p.a. i 2001.
Afkastet var tilsvarende 6,5% p.a. i 2000.

Realkreditvirksomhedens funding
Realkreditinstituttet finansierer udelukkende ud-
lansvirksomheden ved udstedelse af realkredit-
obligationer. | realkreditinstituttet tilstreebes sto-
re, likvide obligationsserier inden for de rammer
lantagernes produktpraferencer giver mulighed
for. Herved kan der opnas en likviditetspreemie
til gavn for Nykredits kunder.

Nykredit er blandt de stgrste private udstedere
af obligationer i Europa. Den mest omsatte real-
kreditobligation pa Kgbenhavns Fondshgrs var i
2001 Nykredits 6% 2029, der ultimo aret havde
en cirkulerende masse pa 50.816 mio. kr.

Ratinginstituttet Moody’s Investors Service har i
marts 2001 opgraderet Nykredits obligationer i
kapitalcenter C og “Instituttet i gvrigt” til Aa2.
Nykredits rating hos Standard & Poor’s er
uaendret AA- og omfatter realkreditobligationer i
“Instituttet i gvrigt”.

Nykredits kortfristede rating hos Moody’s pa
P-1 blev i januar 2001 sat pa sakaldt “negativt
outlook”. Dette betyder, at ratingbureauet fore-
tager en seerlig grundig bedgmmelse. Denne
bedgmmelse mundede ud i, at Moody’s i
november 2001 ophavede det sakaldte “negative
outlook™.

Nykredit afsaetter sine realkreditobligationer til
alle typer danske og udenlandske investorer. | de
senere ar er interessen for Nykredits obligationer
blandt udenlandske investorer steget veesentligt.

I 3. kvartal 2001 var andelen af udenlandske in-
vestorer i Nykredits 10 storste serier 24%,
svarende til godt 51 mia. kr. | alt ejede udenland-
ske investorer danske realkreditobligationer for
145 mia. kr. Heraf var 46% svarende til 67 mia.
kr. udstedt af Nykredit.



“ A ‘

- \lki\"“.

Internationalt orienterede investorer har i de
senere ar lagt stadig starre veegt pa seriestarrelse
og likviditet ved kab af obligationer. Disse krav
opfylder Nykredits obligationer, og der var i
2001 fortsat stor udenlandsk efterspgrgsel efter
Nykredits toneangivende konverterbare obligati-
oner samt inkonverterbare obligationer i euro.

NYKREDITS ST@RSTE SERIER
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BOBLENDE Anita Jargensen har skabt en vandkunst i det store atrie og bringer dermed elementet vand direkte ind i huset.
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Nykredit stiller serviceinformation til radighed
for sine investorer via internettet pa
www.nykredit.dk. Nykredit gger informations-
niveauet for investorerne via Nykredit Online —
“International Investors”. Fra 1. maj 2002 igang-
settes en Igbende rapportering af Nykredits
afskrivninger, restancer og overtagne panter for-
delt pa de enkelte forretningssegmenter.

Langivning og udstedelse

Realkreditlovens balanceprincip betyder, at der
er en meget teet sammenhang mellem de ydede
1an og de udstedte obligationer. Det er derfor
lantagernes preeferencer, der afger i hvilke obli-
gationstyper, Nykredit udsteder.

Lantagers valg af lantype afhaenger primert af
lantagers risikovillighed, renteforventninger,
samt indkomst- og formueforhold.

Nykredit udstedte i 2001 nye obligationer for
nominelt 132,3 mia. kr. Af den samlede nyudste-
delse fandt 31% sted i de traditionelle fastforren-
tede obligationer, mens tilpasningsobligationer i
kroner og euro udgjorde resten.

Udsigten til lavere gkonomisk vakst har faet den
europeiske centralbank til at seenke renten i
lgbet af 2001. | takt hermed er forskellen mellem
de korte og de lange renter blevet udvidet. Der-
med er Tilpasningslan blevet mere attraktive og
en del af Nykredits kunder har valgt en sakaldt
skra konvertering fra et konverterbart fastforren-
tet 1an til et variabelt forrentet Tilpasningslan.

Tilliden til, at Danmark bevarer sin fastkurs-
politik over for eurolandene, har betydet, at
mange af Nykredits kunder har valgt at optage
Tilpasningslan i euro. Nykredit har gennem
2001 markeret sin fgrende position pa markedet
for eurolan, som er blevet populere hos de dan-
ske boligejere.

Udstedelsen af euro-obligationer har tegnet sig
for 38% af de udstedte tilpasningsobligationer —
svarende til 35 mia. kr. Dette bringer den samle-
de cirkulerende maengde euro-denominerede
obligationer op pa 44 mia. kr. Nykredit var der-
med den starste udsteder af realkreditobligatio-
ner i euro i 2001.



Ca. 2/3 af Nykredits Tilpasningsobligationer i
euro afseettes til udlandet. Nykredits hgje mar-
kedsandel pa Ian i euro betyder, at der kan op-
bygges store likvide obligationsserier, hvilket gar
dem attraktive blandt internationale investorer.

Den arlige refinansiering af Tilpasningslan i
december maned udgjorde 33 mia. kr. i 2001,
heraf 11 mia. kr. i euro-obligationer. 1 2000 blev
der til sammenligning refinansieret 16 mia. kr.
og 5 mia. kr. i euro.

Den cirkulerende mangde realkreditobligatio-
ner, udstedt af Nykredit, udgjorde ved arsskiftet
467 mia. kr.

Der er i lgbet af 2001 sket en omfordeling fra
lange til korte lgbetider pa de udstedte obligatio-
ner, hvilket kan tilskrives omlaegninger fra fast-
forrentede lan til Tilpasningslan. Refinansierin-
gen af disse lan betyder endvidere, at der ved
arets udgang cirkulerer ekstraordineert mange
korte obligationer.

NYKREDITS BRUTTOEMISSION
FORDELT PA LANTYPER OG KUPON
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BRYGGEN Glaskuben udggr en markant afslutning pa Kalvebod Brygge op mod Langebro. Lyset og gennemsigtigheden spiller en central rolle i

Glaskubens indre liv og i samspillet med byen og havnen.

NYKREDIT BANK KONCERNEN
Nykredit Bank koncernen omfatter Nykredit
Bank A/S (moderselskab), Nykredit Pantebreve
A/S, Nykredit Finance plc samt Dansk Portefglje
Bank A/S med datterselskabet Dansk Portefalje
Administration A/S. Hertil kommer en 40%
ejerandel af LeasIT A/S.

Nykredit Bank koncernens resultat for 2001 blev
et overskud pa 164 mio. kr. far skat og 120 mio.
kr. efter skat mod henholdsvis 112 mio. kr. og 70
mio. kr. i 2000. Egenkapitalen udgjorde 2.708
mio. kr. ultimo 2001, hvilket er 420 mio. kr. hgje-
re end ultimo 2000. Koncernens solvens udgjor-
de ved arets udgang 9,4%.

Resultatet lever ikke op til forventningerne ved
arets begyndelse, idet volatile rentemarkeder i
arets sidste del pavirkede beholdningsafkastet
negativt. Selvom resultatudviklingen i 2001 er et
skridt i den rigtige retning, har banken fortsat
ikke naet et forretningsvolumen, der giver en
tilfredsstillende forrentning af egenkapitalen.

Resultatopggrelsen
Koncernens basisindtjening er forbedret veesent-
ligt i forhold til 2000.

Basisindtagter af udlansvirksomhed og fonds
udger 617 mio. kr. i 2001 mod 562 mio. kr. i
2000. De forggede indtaegter skyldes bl.a., at for-
retningsomfanget med erhvervs- og privatkun-
der har vist fortsat fremdrift, og at Nykredit
Markets har fastholdt sin markedsposition.
Indteegter fra renter og kursreguleringer viser en
fortsat vaekst, men modsat viser gebyrindtaegter
et fald sammenlignet med 2000.

Driftsomkostninger og afskrivninger udggr 406
mio. kr. og er dermed pa niveau med 2000, nar
der ses bort fra udgifter i 2000 til afvikling af det
tyske datterselskab.

Tab og nedskrivninger pa debitorer udger netto
39 mio. kr. mod 30 mio. kr i 2000. Som i de fo-
regaende ar ligger tab og hensettelser pa et saer-
deles lavt niveau. Arets tabs- og hensattelses-
procent udggr 0,1 som i 2000.

Beholdningsindtjeningen er i 2001 forbedret
med 5 mio. kr. i forhold til 2000.

Skat af arets resultat udger 44 mio. kr., svarende
til 27% af resultat fgr skat.

BASIS- OG BEHOLDNINGSINDTIJENING FOR NYKREDIT

BANK KONCERNEN

Mio. kr. 2000 2001
Basisindteegter af udlansvirksomhed og fonds 562 617
Driftsomkostninger og afskrivninger -407 -406
Basisindtjening fer tab 155 211
Tab og nedskrivninger p& debitorer -30 -39
Basisindtjening efter tab 125 172
Beholdningsindtjening -13 -8
Ordineert resultat for skat 112 164
Skat 42 44
Arets resultat 70 120
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UDSYN P& dealerflooret pa 4. sal har medarbejderne — foruden opsynet med verdens markeder og gkonomier — ogsa udsyn over byens tage,
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Koncernbalancen
Balancen udger 63,5 mia. kr. ved udgangen af
2001 mod 55,7 mia. kr. pr. 31. december 2000.

Udlan viser i 2001 en stigning pa godt 5 mia. kr.
eller 30%. Udlan til erhverv og private er gget
med henholdsvis godt 4 mia. kr. og knap 1 mia.
kr.

Nykredit Markets har i 2001 fortsat aktivitets-
niveauet pa repo- og obligationsmarkederne, og
beholdningen af obligationer er steget fra 20,3
mia. kr. ultimo 2000 til 22,8 mia. kr. ultimo
2001. Tilsvarende er geeld til centralbanker og
kreditinstitutter forgget med 6 mia. kr. til 42,2
mia. kr. ved udgangen af 2001.

Indlan udger 8,7 mia. kr., hvilket er et fald pa 1
mia. kr. i forhold til ultimo 2000.

Egenkapital og solvens

For at styrke kapitalgrundlaget er der i 2001 ind-
betalt ansvarlig kapital pa i alt 600 mio. kr., heraf
300 mio. kr. som udvidelse af egenkapitalen og
300 mio. kr. som efterstillet kapitalindskud.

Efter tilleeg af arets resultat pa 120 mio. kr. udger
egenkapitalen ultimo 2001 i alt 2.708 mio. kr.

Koncernens solvens udgar 9,4%, svarende til en
stigning pa 0,5 procentpoint sammenlignet med
sidste ar.

Forventninger til 2002

Nykredit Bank forventer veekst pa alle forret-
ningsomrader i 2002. Forretningsstrukturen vil
dog ogsa i 2002 medfare, at banken vil have et
betydeligt indlansunderskud.

Aktivitetsvaeksten vil resultere i ggede personale-
og kapacitetsomkostninger. I T-omradet vil ogsa i
2002 blive prioriteret hgjt, men de samlede ud-
gifter forventes dog at vise et fald i forhold til
2001. Tab og hensettelser forventes fortsat at
befinde sig pa et lavt niveau, men med en stigen-
de tendens sammenlignet med 2001.

Bankens samlede resultat for skat forventes at
stige veesentligt i 2002.



ligesom de fleste andre medarbejdere i Glaskuben.

NYKREDIT @STIFTERNE FORSIKRING A/S
Nykredit Gstifterne Forsikring har med udgan-
gen af 2001 veeret en del af Nykredit koncernen
i to ar. | 2001 fortsatte arbejdet med at integrere
Nykredit Gstifterne Forsikring i koncernen.
Hovedparten af forsikringsselskabets assuran-
darer har nu arbejdsplads pa Nykredits omrade-
kontorer rundt om i landet, og i Arhus og
Odense er selskabets kundecentre flyttet sam-
men med Nykredit.

Salgsmaessigt blev 2001 et gennembrudsar for
afsetningen gennem nye salgskanaler, og det
samlede forsikringssalg er 50% hgjere end i
2000. Samtidig udvikler krydskundeprocenten
med gvrige Nykredit selskaber sig gunstigt. For-
sikringsbestanden er vokset med 16% i 2001.

NYKREDIT BANK KONCERNEN

Mio. kr.

Udvalgte hovedtal fra balancen pr. 31. december
Udlan

Obligationer og aktier mv.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Indlan

Egenkapital

Aktiver i alt

Nggletal

Arets resultat i procent af gns. egenkapital

Arets tabs- og henszettelsesprocent
Solvensprocent

Kernekapitalprocent

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

2000

17.138
20.350
36.267
9.658
2.288
55.706

3,1
0,1
8,9
7,3
283

2001

22.320
22.845
42.233
8.725
2.708
63.473

4,8
0,1
9,4
7,2
299
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Arsregnskabet

Forsikringsvirksomheden bidrager i 2001 med et
resultat efter skat pa minus 45 mio. kr. Under-
skuddet skyldes et utilfredsstillende investerings-
resultat som fglge af en stor aktiebeholdning,
idet selskabet netto har kurstab pa investerings-
aktiver pa 49 mio. kr. Udviklingen i forsikrings-
aktiviteterne har derimod veeret tilfredsstillende.

Den periodiserede bruttopraemie er steget med
16% fra 721 mio. kr. i 2000 til 840 mio. kr. i
2001. Stigningen kan primert henfares til er-
hvervsomradet, men ogsa privat- og landbrugs-
omraderne udviser pene vakstprocenter.

Preemieindtaegten for egen regning udger 792
mio. kr. mod 698 mio. kr. i 2000, svarende til en
stigning pa 13%. Til selskabets Kernekunder er
der i 2001 udbetalt Kernekundebonus med 24
mio. Kr.

Selskabets erstatningsprocent for egen regning
udger 76,2% mod 77,9% i 2000. Heri er inde-
holdt et afviklingsoverskud vedrgrende orkanen i
1999 pa 10 mio. kr.

De forsikringsmaessige driftsomkostninger udvi-
ser samlet en stigning fra 236 mio. kr. til 284
mio. kr., og omkostningsprocenten stiger dermed
fra 34,9 til 37,0. Stigningen skyldes primert to
forhold. For det farste har det markant ggede
salg medfart ggede erhvervelsesomkostninger,
og for det andet har selskabet stigende 1T-om-
kostninger. Arbejdet med at tilpasse Nykredit
@stifterne Forsikrings systemanvendelse til den
gvrige koncern er fortsat i 2001, ligesom der er
anvendt betydelige 1 T-ressourcer pa at udvikle
de forsikringsrelaterede salgssystemer til anven-
delse i alle koncernens salgskanaler.

Combined ratio (sum af erstatningsprocent og
omkostningsprocent) udger 113,2% for 2001
mod 112,8% i 2000 eksklusiv orkanen i 1999.

Efter overfarsel af arets resultat udger egenkapi-
talen 832 mio. kr. Nykredit @stifterne Forsikring
er dermed et velkonsolideret selskab. Sammen-
holdt med lovgivningens krav til basiskapital,
opgjort som den sékaldte solvensmargen, op-
fylder Nykredit Dstifterne Forsikring kapital-
kravet ca. 5 gange.



Forventninger til 2002

Salget via de nye salgskanaler og assurandgrerne
forventes at stige yderligere i 2002, og dermed
vil vaeksten i forsikringsportefaljen fortsatte.

Veksten i preemier for egen regning vil dog blive
begraenset af de kraftigt stigende priser pa
reassurancemarkedet, der bl.a. er en falge af be-
givenhederne den 11. september 2001. Primeert
som fglge af de stigende reassurancepraemier er
der ultimo 2001 gennemfgrt selektive preemie-
forhgjelser pa en reekke brancher, hovedsageligt
inden for erhvervsomréadet. Desuden igangsettes
en raekke andre initiativer til yderligere styrkelse
af selskabets lansomhed.

Pa trods af de ambitigse veekstmal forventes om-
kostningsprocenten i 2002 at falde, idet veeksten
i forsikringsportefgljen vil begynde at sla igen-
nem i fuldt omfang.

Samlet forventer Nykredit @stifterne Forsikring
i 2002 et beskedent positivt resultat.

BASIS- OG BEHOLDNINGSINDTJENING FOR NYKREDIT @STIFTERNE

FORSIKRING A/S

DAGLIGLIV Mennesker og elementer mgdes i atriet, som er det naturlige omdrejningspunkt i Glaskubens dagligliv for de teet ved 700 medarbejdere.

Mio. kr. 2000 2001
Basisindteegter fra driften og fonds 773 850
Driftsomkostninger og afskrivninger -236 -284
Erstatningsudgifter -526 -585
Basisindtjening 11 -19
Beholdningsindtjening 19 -43
Ordineert resultat for skat 30 -62
Skat -10 17
Arets resultat 20 -45
NYKREDIT JSTIFTERNE FORSIKRING A/S
Uden orkanen

Mio. kr. 2000 2000 2001
Bruttopreemier 751 751 917
Praemier f.e.r. 698 698 792
Basisindtjening -189 11 -19
Nggletal (f.e.r.)

Erstatningsprocent 107,5 77,9 76,2
Omkostningsprocent 34,9 34,9 37,0
Combined ratio 142.4 112,8 113,2
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GLAS Glasfacaderne mod byen og vandet ger bygningen gennemsigtig, s man fra Nykredits gamle hovedszede kan se direkte igennem Glaskuben, over
havnelgbet til Islands Brygge. Og omvendt. Den transparante effekt er forsteerket af, at de tre lag glas er diamantglas, som reducerer spejlingen og tillader
maksimalt lysindfald. Det inderste lag glas er dobbeltruder spaendt op i en stalkonstruktion. Rummet mellem de to lag glas fungerer som et skorstensaftreek for

husets ventilation og afkeling. Det kolde vand fra havnelgbet benyttes til at kale Glaskuben ned, nar de store glaspartier optager solens varme.

NYKREDIT MEGLER A/S
Franchisegiverselskabet Nykredit Magler A/S
varetager Nykredit koncernens engagementer pa
ejendomsformidlingsomradet gennem franchise-
keederne Nybolig, Scheel & Orloff samt
EjendomsRingen Danmark. Nykredit Maglers
aktiviteter omfatter dermed 260 ejendoms-
maglerbutikker, hvoraf der er 206 franchise-
maglerbutikker.

I forhold til sidste ar har markedet for omszt-
ning af fast ejendom veeret preaeget af feerre antal
handler, mens handelspriserne har veeret hgjere.

Nykredit Magler A/S fik et underskud pa 41
mio. kr. i 2001. Resultatet er iseer pavirket af om-
kostninger til erhvervelse af et af Nykredit udvik-
let maeglersystem til brug for maeglerbutikkerne.

Datterselskabet EjendomsRingen Danmark A/S
driver ejendomsmaeglerkonceptet Ejendoms-
Ringen. Selskabet fungerer endvidere som kaede-
sekretariat for Estate-konceptet i Norge, hvis
immaterielle rettigheder selskabet ejer.

NYKREDIT EJENDOMME A/S
Selskabets aktivitet har i 2001 omfattet udlejning
af en raekke ejendomme, hvorfra Nykredit driver
sin virksomhed. Byggeriet af Nykredits nye ho-
vedszde pa Kalvebod Brygge med en tilhgrende
parkeringskalder blev pabegyndt i 1999 og stod
som planlagt feerdig til indflytning juli 2001.

Selskabet er i gvrigt via et associeret selskab med-
ejer af det fem-stjernede Copenhagen Marriott
Hotel i Kgbenhavns centrum. Byggeriet heraf
blev pabegyndt i 1999, og hotellet dbnede som
forventet i august 2001.

Resultatet for 2001 blev et underskud pa 16
mio. kr. mod et underskud pa 7 mio. kr. i 2000.

Forventninger til 2002
Selskabet forventer i 2002 et resultat omkring nul.

NYKREDIT MAGLER A/S

EjendomsRingen har ved arets udgang 54 butik- Mio. kr. 2000 2001
ker tilknyttet konceptet, mens Estate-konceptet Avets resultat 2 41

° . .. Balance 172 219
bestar af 38 butikker. Aktiviteterne forventes at )

] . . Egenkapital 159 118
blive forzggt I de kom.mende ar, herunde_r med Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 69 67
yderligere tilgang af ejendomsmaeglerbutikker,
der gnsker at blive tilknyttet konceptet.

Forventninger til 2002 NYKREDIT EJENDOMME A/S

Det forventes, at priserne pa ejendomme i 2002 Mio. kr. 2000 2001

vil stige godt 3%, og prisudviklingen vil dermed Ares resulat ! 16
. . Balance 977 1.105

komme ned i narheden af den generelle infla- Egenkapital 350 335

tionsudvikling. Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 1 1

Forretningsnettet forventes ved udgangen af
2002 at vaere pa niveau med 2001.

For 2002 forventes et positivt resultat.

Neeste opslag

LYS Med en diameter pa fire meter og en hgjde pa tre meter er ovenlysvinduerne i atriet en vigtig del af den lyse og lette helhed. De runde huller

ger lyset bladt og bidrager til at skabe ro i det store rum, hvor gangbroer og mgdebokse haenger ned fra loftet.









| i (RS | e
...-1----"‘;_“_ "'_I-:ﬂ E"I‘ J”Iﬁ

z ety 1 KL
— r s ;_.. ._:___. 1 1 = .-I
fotf | 0 S e = wwidil |

56

8 an IR _;I'

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
GENERELT

Koncernregnskaberne og arsregnskaberne for
Nykredit Holding A/S (Nykredit koncernen) og
Nykredit A/S (Nykredit A/S konsolideret) er ud-
arbejdet i overensstemmelse med realkredit-
loven samt Finanstilsynets bekendtgarelse om
realkreditinstitutters regnskabsafleeggelse.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i
forhold til sidste ar.

KONSOLIDERING
Koncernregnskaberne omfatter arsregnskaberne
for moderselskaberne og disses dattervirksom-
heder, hvori der direkte eller indirekte ejes mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden
made udgves bestemmende indflydelse.

Virksomheder, som alene er overtaget i forbin-
delse med tabsbegransende foranstaltninger, er
ikke konsolideret.

Dattervirksomhedernes resultat indgar i moder-
selskabets regnskab med “Resultat fgr skat” i
posten “Resultat af kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder”, mens arets skat
indgar i posten “Skat”.
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Koncernregnskaberne udarbejdes pa grundlag af
de enkelte virksomheders reviderede regnskab
ved sammenlagning af ensartede regnskabspo-
ster. Der foretages eliminering af interne ind-
teegter og udgifter samt andre koncerninterne
transaktioner og mellemvarender.

Forsikringskoncernens resultat indgar i koncern-
regnskabet med “Resultat for skat” i posten
“Resultat af kapitalandele i associerede og til-
knyttede virksomheder”, mens arets skat indgar
i posten “Skat”.

Regnskaber, der indgar i koncernregnskabet, ud-
arbejdes efter ensartet regnskabspraksis.

Den bogfarte veerdi af kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder ud-
lignes med den forholdsmaessige andel af
virksomhedens egenkapital pa erhvervelsestids-
punktet. Forskelsbelgb fares direkte over egen-
kapitalen. Nyerhvervede dattervirksomheder
medtages i koncernresultatet fra erhvervelses-
tidspunktet. Solgte virksomheder medtages til
salgstidspunktet. Sammenligningstal korrigeres
ikke for nyerhvervede eller frasolgte virksom-
heder.



RESULTATOPG@RELSEN
Renter og bidrag mv.

Renter omfatter sdvel forfaldne som beregnede
renter samt terminspraemier af fonds- og valuta-
forretninger. Der er saledes beregnet renter fra
sidste forfaldsdag til balancedag.

Stiftelsesprovisioner, gebyrer mv. indtegtsfares
pa erhvervelsestidspunktet. Administrations-
bidrag periodiseres, saledes at resultatopgarelsen
omfatter regnskabsarets bidrag.

Tab og nedskrivninger pa fordringer

Der foretages lgbende en individuel gennem-
gang og risikovurdering af alle veaesentlige enga-
gementer med henblik pa at afdaekke eventuelle
risici for tab. Pa grundlag heraf foretages ned-
skrivninger til imgdegaelse af tab. P4 gvrige
engagementer foretages nedskrivninger pa
grupper af ensartede lan pa basis af statistiske
beregninger.

Nedskrivninger fragar i de aktivposter, ned-
skrivningen vedrgrer. Konstaterede tab samt
nedskrivninger til imgdegaelse af tab er udgifts-
fort i resultatopgerelsen under posten “Tab og
nedskrivninger pa fordringer”.

Skat

I resultatopggrelsen udgiftsfares beregnet skat
med 30% af érets skattepligtige indkomst samt
regulering af udskudt skat og tidligere ars bereg-
net skat.

En raekke af koncernens selskaber er sambeskat-
tede. Moderselskabet afregner den samlede be-
talbare skat for koncernen af den for aret opgjor-
te skattepligtige indkomst. Der foretages en for-
deling af den betalbare skat mellem overskuds-
og underskudsgivende sambeskattede selskaber i
forhold til deres skattepligtige indkomster.

Den indenlandske selskabsskat for de sam-
beskattede selskaber betales i henhold til aconto-
skatteordningen. | det omfang betalt acontoskat
ikke svarer til den forventede skat af arets ind-
komst, er rentetilleg eller -fradrag posteret
under “@vrige renteindtaegter” respektivt
“@vrige renteudgifter”.

Der hensattes til udskudt skat af forskellen

mellem de regnskabsmaessige og skattemassige

veerdier i overensstemmelse med geaeldsmetoden.

Den udskudte skat optages i balancen under po-

sten “Hensettelser til forpligtelser” eller “Andre

aktiver”. Arets &endringer i udskudt skat udgifts- 57
eller indteegtsfares i resultatopgarelsen.



Omregning af fremmed valuta

Indtegter og udgifter i fremmed valuta omreg-
nes til danske kroner efter de pa bogfarings-
tidspunktet geeldende kurser.

Beholdninger og mellemverender samt ikke-

balancefarte poster i fremmed valuta er optaget

til de pr. ultimo aret af Danmarks Nationalbank
+ H offentliggjorte valutakurser.

L

!

= _:-' I Afledte finansielle instrumenter
5 == i Valuta- og fondsterminsforretninger optages til
= = P . . o .
e e— — L terminskursen ultimo aret. Kursregulering som

falge af @ndringer i rente eller valutakurser fgres
under “Kursreguleringer”. Terminspraemien
periodiseres over aftalens lgbetid og fares under
“Renteindtegter” eller “Renteudgifter”.

Rente- og valutaswaps optages til markedsveerdi-
en ultimo aret.

Swaps, der er indgaet til afdaekning af renterisici
pa visse fastforrentede udlan eller udstedte obli-
gationer, kursreguleres ikke.

Forward Rate Agreements, optioner og futures
optages til markedsvardien pa balancedagen.
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Samtlige urealiserede savel som realiserede kurs-
gevinster/kurstab medtages i resultatopgarelsen.
Urealiserede gevinster og tab modposteres under
“Andre aktiver” eller “Andre passiver”.

Repo/reverse

Obligationer solgt som led i salgs- og tilbage-
kabsforretninger optages i balancen under
posten “Obligationer”. Det modtagne provenu
fares under “Geeld til kreditinstitutter og central-
banker” eller “Indlan” afhengig af modparten.

Obligationer erhvervet som led i kabs- og til-
bagesalgsforretninger fares som “Tilgode-
havender hos kreditinstitutter og centralbanker”
eller “Udlan” afhaengig af modparten.

Forskellen mellem kabs- og salgskurser periodi-
seres over aftalens lgbetid og fgres som “Rente-
indtaegter” eller “Renteudgifter”.



AKTIVER
Realkreditudlan

Realkreditudlan inkl. amortisationskonti udstedt
mod realkreditobligationer optages i balancen til
nominelle vardier. For indekslan vardiansattes
pantebreve til indeks ultimo aret. Posten reduce-
res med nedskrivninger til imgdegaelse af tab
samt egne lan overfart til overtagne ejendomme.

Andre udlan

Andre udlan optages til anskaffelsespris eller
markedsverdi, safremt denne er lavere. Visse
banklan, hvor renterisikoen afdaekkes med fast-
forrentede passiver eller afledte finansielle in-
strumenter, kursreguleres ikke.

Konstaterede tab i arets lgb er afskrevet, mens
der pa engagementer med risiko for fremtidige
tab er foretaget ngdvendige nedskrivninger.

Tilgodehavender pa udlan i

ikke overtagne ejendomme

Tilgodehavender pa disse udlan omfatter forfald-
ne, ikke betalte terminsydelser mv., der er redu-
ceret med nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Leasingaktiver

Finansielle leasingaktiver optages i balancen un-
der “UdIan” og veerdianseettes til anskaffelses-
priser med fradrag af afskrivninger. Operationel-
le leasingaktiver er optaget i balancen under
“Materielle aktiver”.

Indteegter fra finansiel leasing, der bestar af lea-
singydelser med fradrag af afskrivninger, ind-
teegtsfares under “Renteindtegter”, mens ind-
teegter fra operationel leasing, der svarer til arets
leasingydelser, indtegtsfares under “Andre ordi-
neere indtegter”. Afskrivninger pa operationelle
leasingaktiver udgiftsfares i regnskabsposten
“Af- og nedskrivninger pa immaterielle og mate-
rielle aktiver”.

Afskrivninger beregnes efter et annuitetsprincip
og under hensyn til de enkelte aktivers gkonomi-
ske levetid, saledes at anskaffelsesprisen med fra-
drag af en eventuel skannet restveerdi afskrives
over leasingperioden.

Fortjeneste eller tab ved salg af leasingaktiver
ved kontraktudlgb fgres under “Andre ordinare
indtaegter” eller “Andre ordinare udgifter”.

Obligationer mv.

Barsnoterede obligationer optages til de ultimo
regnskabsaret geeldende bgrskurser. Obligatio-
ner, der er udtrukket primo januar det fglgende
ar, optages til pari. Udtrukne obligationer, der
forfalder senere, veerdiansettes under hensyn til
restlgbetiden.

Samitlige realiserede eller urealiserede kursgevin-
ster og -tab fgres over resultatopggrelsen.

Aktier mv.

De bgrsnoterede aktier optages til de ultimo
regnskabsaret geldende bgrskurser, mens uno-
terede aktier mv. optages til anskaffelsesveerdien
eller til en skennet markedsveerdi, safremt denne
er lavere. Samtlige realiserede eller urealiserede
kursgevinster og -tab fares over resultatopge-
relsen.

Kapitalandele i associerede virksomheder mv.
Kapitalandele i associerede virksomheder mv.
verdiansattes efter indre veerdis metode. Der
indteegtsfares en forholdsmaessig andel af de
associerede virksomheders resultat, og kapital-
andele optages til den forholdsmaessige andel af
den regnskabsmaessige indre veerdi. Kapital-
andele i kredit- og finansieringsinstitutter pro
rata konsolideres.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder vaerdiansat-
tes efter indre veerdis metode. Den forholdsmaes-
sige andel af dattervirksomhedernes resultat ind-
teegtsfares i moderselskabets resultatopgarelse.

Ved erhvervelse af nye kapitalandele opgares
forskellen mellem anskaffelsessum og den for-
holdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
indre veerdi pa anskaffelsestidspunktet. I moder-
selskabet fares forskelsbelgb over egenkapitalen.
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Immaterielle og materielle aktiver
Immaterielle aktiver, herunder ombygningsud-
gifter vedrgrende lejede lokaler, vederlag ved
erhvervelse af lejemal samt edb-programmer,
udgiftsferes fuldt ud i anskaffelsesaret.

Goodwill afskrives direkte over egenkapitalen pa
anskaffelsestidspunktet.

Egne ejendomme optages til anskaffelsesvardi
med tilleeg af eventuelle forbedringsudgifter og
med fradrag af foretagne afskrivninger og ned-
skrivninger.

Er markedsverdien lavere end den bogfarte
veerdi og af arsager, som ikke kan antages at
veere forbigaende, nedskrives ejendommene til
den lavere veerdi. Nedskrivninger fares over
resultatopgarelsen.

Er markedsvardien veasentligt hgjere end den
bogfarte veerdi, opskrives ejendommene til den-
ne hgjere veerdi, safremt vardiforggelsen skan-
nes at veere af varig karakter. Opskrivninger
bindes under opskrivningshenlaeggelser pa egen-
kapitalen.

Afskrivninger foretages linezert, baseret pa ejen-
dommenes forventede scrapveerdi og den skan-
nede brugstid, over 20-50 ar.

Midlertidigt overtagne ejendomme veerdiansat-
tes til en forsigtig skannet markedsvardi. Posten
omfatter Nykredits pantebrevstilgodehavender i
disse ejendomme overfgrt fra posten “Real-
kreditudlan”. Desuden indgar forfaldne ydelser
og afholdte udleg pa tvangsauktionstidspunktet
samt indteegter og udgifter mv. efter overtagel-
sestidspunktet. Posten reduceres med ngdven-
dige nedskrivninger til tab pa disse ejendomme.

Driftsmidler optages til anskaffelsesveerdi med
fradrag af lineaere afskrivninger over den forven-
tede brugstid, som for de enkelte kategorier af
driftsmidler er:

Edb-udstyr og maskiner 4 ar
Inventar og biler 5 ar

Smaé-aktiver samt aktiver med forventet kort
brugstid udgiftsfares i anskaffelsesaret.

Anleeg under opfarelse verdiansattes til anskaf-
felsessum.

PASSIVER
Udstedte obligationer mv.

Udstedte obligationer optages til palydende
veerdi. Indeksobligationer optages til indeks
ultimo Aret.

Tilbagebetalingspligtige reserver
Tilbagebetalingspligtige reserver omfatter reser-
ver i &ldre serier fra fgr 1972, som kommer til
udbetaling i forbindelse med hel eller delvis
indfrielse af 1an i overensstemmelse med de
pageldende seriers vedtagter.

PENGESTROMSOPG@RELSE
Opgerelsen efter den direkte metode viser arets
pengestrgmme fra henholdsvis driften, investe-
ringer og finansieringen. Endvidere vises, hvor-
ledes disse pengestremme har pavirket den
likviditetsmaessige stilling ved arets udgang.

Likviditeten ved arets udgang udgares af poster-
ne “Kassebeholdning og anfordringstilgode-
havender hos centralbanker” og “Tilgodehaven-
der hos kreditinstitutter og centralbanker”.

KONCERNINTERNE TRANSAKTIONER
Nykredit koncernen bestér af en raekke selvstaen-
dige juridiske enheder. Ved samhandel mellem
koncernens selskaber, eller nar et selskab udfarer
arbejde for et andet selskab, sker afregningen pa
markedsbaserede vilkar eller, hvor et egentlig
marked ikke forefindes, pa skennede markeds-
vilkar. Alternativt sker afregningen pa omkost-
ningsdakkende basis.
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RESULTATOPGOQWRELSE FOR 2001

BEL@B | MIO. KR.

NYKREDIT KONCERNEN

Note 2001 2000
Renteindteegter 1 30.464 29.580
Renteudgifter 2 26.223 25.636
NETTO RENTEINDTAGTER 4.241 3.944
Udbytte af kapitalandele 77 72
Gebyrer og provisionsindtegter 607 404
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 98 100
NETTO RENTE- OG GEBYRINDTAGTER 4.827 4.320
Kursreguleringer 3 -23 146
Andre ordinzre indtegter 143 176
Udgifter til personale og administration 4 2.206 2.078
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 16,17 114 92
Andre ordinzre udgifter 3 60
Tab og nedskrivninger pa fordringer 5 84 -118
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 6 -25 43
ORDINART RESULTAT F@R SKAT 2.515 2,578
Skat 7 688 819
ARETS RESULTAT 1.827 1.754



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2001

BEL@B | MIO. KR.

NYKREDIT KONCERNEN

Note 2001 2000

AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 8 164 102
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 9,23 46.914 29.809
udlan
Realkreditudlan 394.403 380.053
Andre udlan 22.738 17.535
I alt 10,23 417.141 397.588
Obligationer 11,13,23 103.820 71.426
Aktier mv. 12,13 3.400 3.309
Kapitalandele i associerede virksomheder 14 277 256
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 15 834 877
Materielle aktiver 17 1.752 1.515
Andre aktiver 18 5.104 4.397
Periodeafgreensningsposter 106 86
AKTIVER | ALT 579.512 509.365

PASSIVER
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 19, 23 47.944 39.308
Indlan 23 8.651 9.483
Udstedte obligationer 20 467.459 412.869
Andre passiver 21 22.144 16.092
Periodeafgraensningsposter 12 13
Henseettelser til forpligtelser 22 479 625
Egenkapital
Aktiekapital 25 1.285 1.285
Overkurs ved emission 949 949
@vrige reserver 30.589 28.741
I alt 32.823 30.975
PASSIVER | ALT 579.512 509.365
IKKE-BALANCEFZRTE POSTER 26
Garantier mv. 2.237 2.909
Andre forpligtelser 3.677 3.197
| ALT 5.914 6.106

63



64

BASIS- OG BEHOLDNINGSINDTIJENING

BEL@B | MIO. KR.

NYKREDIT KONCERNEN

2001 2000

Basis-  Behold- Basis-  Behold-

ind- nings- ind- nings-

tjening ind- tjening ind-
tjening I alt tjening I alt
Netto renteindteegter 3.779 462 4.241 3.560 384 3.944
Udbytte af kapitalandele 14 63 77 0 72 72
Gebyr- og provisionsindteegter, netto 540 -31 509 331 -27 304
Netto rente- og gebyrindtegter 4.333 494 4.827 3.891 429 4.320
Kursreguleringer 159 -182 -23 54 92 146
Andre ordinare indtaegter 143 0 143 176 0 176
Udgifter til personale og administration 2.187 19 2.206 2.050 28 2.078

Af- og nedskrivninger pa immaterielle

og materielle aktiver 114 0 114 92 0 92
Andre ordinare udgifter 3 0 3 60 0 60
Tab og nedskrivninger pa fordringer 84 0 84 -118 0 -118
Resultat af kapitalandele -62 37 -25 30 13 43
Ordinert resultat for skat 2.185 330 2.515 2.067 506 2.573



PENGESTROMSOPGORELSE FOR 2001 BEL@B | MIO. KR.

NYKREDIT KONCERNEN

2001 2000
Pengestrgm fra driftsaktivitet
Rente- og gebyrindbetalinger 28.586 27.649
Rente- og gebyrudbetalinger -24.189 -24.146
Andre ordinare indbetalinger 126 176
Betalte omkostninger til medarbejdere og leverandgrer -1.468 -1.768
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer 50 58
Betalte skatter, netto -698 -639
I alt 2.407 1.330
Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Udbetalte udlan -104.934 -56.753
Afdrag pa udlan 86.804 48.394
Nettoinvestering i obligationer -32.654 -25.100
Nettoinvestering i aktier og kapitalandele -236 351
Modtaget udbytte 77 72
Nettoinvestering i materielle aktiver -315 -537
Nettoinvestering i overtagne ejendomme 3 11
Nettoinvestering i virksomheder 0 -1.192
I alt -51.255 -34.754
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Emission af obligationslan 132.284 76.409
Udtraekning af obligationslan -77.368 -52.714
/Endring i kortfristet Ianeoptagelse 11.074 7.980
Kapitalforhgjelse 0 992
Betalt udbytte 0 150
I alt 65.990 32.817
Pengestrgm i alt 17.142 -607
Likvider primo 29.911 30.531
Valutakursregulering af likvide beholdninger 25 -13
Likvider ultimo 47.078 29.911
Likvider ultimo kan specificeres séledes:
Kassebeholdning mv. 164 102
Tilgodehavender hos kreditinstitutter mv. 46.914 29.809

Likvider ultimo 47.078 29.911
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RESULTATOPGOQWRELSE FOR 2001

BEL@B | MIO. KR.

NYKREDIT HOLDING A/S

Note 2001 2000
Renteindteegter 1 7 4
Renteudgifter 0 0
NETTO RENTEINDTAGTER 7 4
Gebyrer og provisionsindtegter 3 2
NETTO RENTE- OG GEBYRINDTAGTER 10 6
Kursreguleringer 2 1 1
Udgifter til personale og administration 3 6 7
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 2.510 2.573
ORDINART RESULTAT F@R SKAT 2.515 2,578
Skat 4 688 819
ARETS RESULTAT 1.827 1.754
OVERSKUDSFORDELING
Arets resultat 1.827 1.754
I alt til disposition 1.827 1.754
Henlagt til egenkapital 1.827 1.754
I alt anvendt 1.827 1.754



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2001

BEL@B | MIO. KR.

NYKREDIT HOLDING A/S

Note 2001 2000
AKTIVER
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 5 9 5
Obligationer 6 108 107
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7 32.707 30.863
Andre aktiver 8 2 4
AKTIVER | ALT 32.826 30.979
PASSIVER

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 9 3 3
Andre passiver 10 0 1
Egenkapital 11
Aktiekapital 1.285 1.285
Overkurs ved emission 949 949
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode 15.636 13.792
@vrige reserver 14.953 14.949
I alt 32.823 30.975
PASSIVER | ALT 32.826 30.979
IKKE-BALANCEFQRTE POSTER 12
Garantier mv. 1.500 1.100
I ALT 1.500 1.100
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NOTER

BEL@B | MIO. KR.

NYKREDIT HOLDING A/S

2001 2000
1. RENTEINDTAGTER
Rente af tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1 1
Rente af obligationer 6 3
| alt 7 4
Af renteindtagter vedrgrer 1 mio. kr. tilknyttede virksomheder mod 1 mio. kr. sidste ar.
2. KURSREGULERINGER
Obligationer
- Andre realkreditobligationer 1 1
I alt 1 1
3. UDGIFTER TIL PERSONALE OG ADMINISTRATION
Vederlag til bestyrelse 1 1
Personaleudgifter 3 4
@vrige administrationsudgifter 2 2
I alt 6 7
Gennemsnitligt antal beskeftigede i regnskabsaret omregnet til heltidsbeskeftigede 7 7
4. SKAT
Beregnet skat af arets indkomst 763 929
Udskudt skat -114 -115
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat 22 5
Skat pa nedskrivningskonto 17 0
I alt 688 819
Af den samlede skat udggr skat i Nykredit Holding A/S:
Beregnet skat af arets indkomst 1
I alt 1
Selskabet er sambeskattet med flere af de helejede koncernselskaber
og heefter saledes solidarisk for betaling af skatter sasmmen med de
gvrige sambeskattede selskaber.
Effektiv skatteprocent
Aktuel skatteprocent 30,0 32,0
Forskel relateret til tilknyttede virksomheder -2,6 -0,2
Effektiv skatteprocent 27,4 31,8



NOTER

BEL@B | MIO. KR.

NYKREDIT HOLDING A/S

2001 2000
5. TILGODEHAVENDER HOS KREDITINSTITUTTER OG CENTRALBANKER
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 9 5
| alt 9
Lebetidsfordeling efter restlgbetid:
Anfordringstilgodehavender 5 5
Til og med 3 méneder 4 0
| alt
6. OBLIGATIONER
Andre realkreditobligationer 108 107
I alt 108 107
7. KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Anskaffelsespris primo 17.031 15.839
Arets investeringer 0 2.384
Avrets afgang 0 -1.192
Anskaffelsespris ultimo 17.031 17.031
Op- og nedskrivninger primo 13.832 12.403
Resultat 1.823 1.754
Udbytte 0 0
Forskelsveerdi ved erhvervelse af virksomhed 0 -314
Arets op- og nedskrivninger 21 -11
Op- og nedskrivninger ultimo 15.676 13.832
Saldo ultimo 32.707 30.863
8. ANDRE AKTIVER
Tilgodehavende renter og provision 2
| alt
9. GALD TIL KREDITINSTITUTTER OG CENTRALBANKER
Geeld til kreditinstitutter
| alt
Lobetidsfordeling efter restlgbetid:
Anfordringsgeaeld 3 3
| alt 8
10. ANDRE PASSIVER
@vrige passiver 0 1
| alt 0 1
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NOTER

BEL@B | MIO. KR.

NYKREDIT HOLDING A/S

2001 2000
11. EGENKAPITAL
Aktiekapital:
Saldo primo 1.285 1.242
Kapitalforhgjelse 0 43
Saldo ultimo 1.285 1.285
Overkurs ved emission:
Saldo primo 949 0
Kapitalforhgjelse 0 949
Saldo ultimo 949 949
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode:
Saldo primo 13.792 12.363
Arets resultat 1.823 1.754
Arets op- og nedskrivninger 21 -325
Saldo ultimo 15.636 13.792
@vrige reserver:
Saldo primo 14.949 14.949
Avrets resultat i henhold til overskudsfordeling 4 0
Saldo ultimo 14.953 14.949
Saldo ultimo 32.823 30.975
Aktiekapitalen er fordelt i aktier af 100,00 kr. og multipla heraf.
12. IKKE-BALANCEF@RTE POSTER

Garantier mv.
@vrige garantier 1.500 1.100
I alt 1.500 1.100

Nykredit Holding A/S har herudover i konkrete tilfeelde afgivet statteerkleeringer vedrgrende
Nykredit Bank A/S over for 3. mand.
13. KONCERNINTERNE TRANSAKTIONER

Koncerninterne transaktioner af veesentlig eller usedvanlig art, som har veeret geeldende/er indgaet
i 2001 eller umiddelbart efter regnskabsarets udlgb mellem koncernens selskaber, omfatter falgende:

Aftaler mellem Nykredit Holding A/S og Nykredit Bank A/S

Nykredit Holding A/S har i konkrete tilfeelde afgivet garantier eller stgtteerkleeringer over for 3. mand.

Nykredit Holding A/S har over for Nykredit Bank A/S afgivet belgbsbegraenset tabsgaranti
for visse af bankens engagementer.



Kgbenhavn den 20. februar 2002

DIREKTION

Mogens Munk Rasmussen,
koncernchef

Peter Engberg Jensen,
koncerndirektar

Per Ladegaard,
koncerndirektar

Henning Kruse Petersen,
koncerndirektar

/Asger Hansen,
vicedirektar

BESTYRELSE

Axel Ladegaard Jensen,
formand

K.E. Borup,
naestformand

Hans Bang-Hansen
Kristian Bengaard
Peter Bramsen

Steen E. Christensen
Winnie Dohn
Jorgen S. lversen
Allan Kristiansen
Ole Maltesen
Susanne Mgller Nielsen
Kirsten Petersen

Ole Steffensen

Ole Trolle

Jens Erik Udsen

Leif Vinther

F. Weye-Hansen

INTERN REVISIONS
PATEGNING

Vi har revideret det af ledelsen af-
lagte koncernregnskab og &rsregn-
skab for 2001 for Nykredit
Holding A/S.

Den udfgrte revision
Revisionen er udfgrt pa grundlag
af Finanstilsynets bekendtgarelse
om revisionens gennemfarelse i
finansielle virksomheder og finan-
sielle koncerner og efter alminde-
ligt anerkendte danske revisions-
principper. Under revisionen har
vi ud fra vaesentlighed og risiko
vurderet forretningsgange samt
efterprovet grundlaget for belgb
og gvrige oplysninger i regnska-
berne.

Revisionen har ikke givet anled-
ning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og arsregnskabet er
aflagt i overensstemmelse med
den danske lovgivnings krav til
regnskabsafleeggelsen, og at regn-
skaberne giver et retvisende billede
af koncernens og moderselskabets
aktiver og passiver, gkonomiske
stilling samt resultat.

Claus Okholm
revisionschef

Bjarne Frandsen
vicerevisionschef

GENERALFORSAMLINGS-
VALGTE REVISORERS
PATEGNING

Vi har revideret det af ledelsen af-
lagte koncernregnskab og arsregn-
skab for 2001 for Nykredit
Holding A/S.

Den udfgrte revision

Vi har i overensstemmelse med
almindeligt anerkendte danske
revisionsprincipper tilrettelagt og
udfart revisionen med henblik pa
at opna en begrundet overbevis-
ning om, at regnskaberne er uden
vaesentlige fejl eller mangler. Under
revisionen har vi ud fra en vurde-
ring af vaesentlighed og risiko efter-
prevet grundlaget og dokumentati-
onen for de i regnskaberne anfarte
belgb og evrige oplysninger.

Vi har herunder taget stilling til
den af ledelsen valgte regnskabs-
praksis og de udgvede regnskabs-
maessige skan samt vurderet, om
regnskabernes informationer som
helhed er fyldestgarende.

Revisionen har ikke givet anledning
til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at koncern-
regnskabet og arsregnskabet er
aflagt i overensstemmelse med den
danske lovgivnings krav til regn-
skabsafleeggelsen, og at regnskaber-
ne giver et retvisende billede af
koncernens og moderselskabets
aktiver og passiver, gkonomiske
stilling samt resultat.

PricewaterhouseCoopers
Otto Johnsen
statsautoriseret revisor

Gert R.L. Andersen
statsautoriseret revisor

DELOITTE & TOUCHE
Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab

Bent Hansen
statsautoriseret revisor

Anders O. Gjelstrup
statsautoriseret revisor
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RESULTATOPGOQWRELSE FOR 2001

NYKREDIT A/S

BEL@B | MIO. KR.

NYKREDIT A/S KONSOLIDERET

2000 2001 2001 2000
26.840 27.714  Renteindtzgter 30.458 29.576
23.309 23.937  Renteudgifter 26.223 25.637

3.531 3.777 NETTO RENTEINDTAGTER 4.235 3.939

70 63  Udbytte af kapitalandele 77 72
337 545  Gebyrer og provisionsindtagter 607 404
112 95  Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 101 102

3.826 4.290 NETTO RENTE- OG GEBYRINDTAGTER 4.818 4.313

138 -83 Kursreguleringer -25 145

45 35  Andre ordinzre indtegter 143 178

1.663 1.690 Udgifter til personale og administration 2.200 2.072

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og
69 79 materielle aktiver 114 92
0 2 Andre ordingere udgifter 3 60
-149 44  Tab og nedskrivninger pa fordringer 84 -118
Resultat af kapitalandele i associerede og
147 83  tilknyttede virksomheder -25 43
2.573 2.510 ORDINZART RESULTAT F@R SKAT 2.510 2.573
819 687  Skat 687 819
1.754 1.823 ARETS RESULTAT 1.823 1.754
OVERSKUDSFORDELING

1.754 1.823  Arets resultat

1.754 1.823 I alt til disposition

1.754 1.823 Henlagt til egenkapital

1.754 1.823 I alt anvendt
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2000 2001 Note 2001 2000
AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
71 81 hos centralbanker 8 164 102
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
22.310 54.346  centralbanker 9,23,24 46.914 29.809
udlan
380.053 394.403  Realkreditudlan 394.403 380.053
396 504  Andre udlan 22.738 17.535
380.449 394.907 I alt 10, 23, 24 417.141 397.588
51.901 83.473  Obligationer 11,13,23 103.712 71.319
3.257 3.363  Aktier mv. 12,13 3.400 3.309
151 181 Kapitalandele i associerede virksomheder 14 277 256
3.878 4.206 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 15 834 877
428 459 Materielle aktiver 17 1.752 1.515
1.612 2.362  Andre aktiver 18, 24 5.105 4.396
79 101 Periodeafgransningsposter 106 86
464.136 543.479 AKTIVER | ALT 579.405 509.257
PASSIVER
9.666 26.774  Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 19, 23, 24 47.944 39.308
0 0 Indlan 23 8.660 9.488
412.869 467.459 Udstedte obligationer 20, 24 467.459 412.869
10.168 16.082  Andre passiver 21,24 22.144 16.091
0 0 Periodeafgransningsposter 12 i3
570 457 Henseettelser til forpligtelser 22 479 625
Egenkapital
1.146 1.146  Aktiekapital 1.146 1.146
2.518 2.518  Owverkurs ved emission 2.518 2.518
Andre reserver:
12.584 11.847 - Reserver i serier 11.847 12.584
14.587 17.168 - @vrige reserver 17.168 14.587
28 28  Opskrivningshenlaeggelser 28 28
30.863 32.707 I alt 32.707 30.863
464.136 543.479 PASSIVER | ALT 579.405 509.257
IKKE-BALANCEF@RTE POSTER 26
0 0 Garantier mv. 1.037 2.909
271 1.286  Andre forpligtelser 3.677 3.197
271 1.286 I ALT 4.714 6.106
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NYKREDIT A/S

2001 2000
Overkurs Opskriv-
Aktie- ved Reserver @vrige ningshen-
kapital emission i serier  reserver laeggelser I alt | alt
Saldo primo 1.146 2.518 12.584 14.587 28 30.863 28.242
Arets resultat 1.823 1.823 1.754
Kapitalforhgjelse 0 1.192
Regulering i henhold til
kapitaldeekningsregler -737 737 0 0
Overfart fra hensattelser vedr.
&ldre serier 20 20 10
Regulering vedr. associerede
virksomheder 0 0 -2
Regulering vedr. tilknyttede
virksomheder 1 1 -16
Forskelsvaerdi ved erhvervelse af
virksomhed 0 -314
@vrige reguleringer 0 -3
Saldo ultimo 1.146 2.518 11.847 17.168 28 32.707 30.863

Aktiekapitalen er fordelt i aktier af 100,00 kr. og multipla heraf.



Kgbenhavn den 20. februar 2002

DIREKTION

Mogens Munk Rasmussen,
koncernchef

Peter Engberg Jensen,
koncerndirektar

Per Ladegaard,
koncerndirektar

Henning Kruse Petersen,
koncerndirektar

Niels A. Brendgaard
Leif Duus

Sgren Magller

Erik Hgjberg Nielsen
N.C. Petersen

Niels Ravn

Lars Bo Stenqvist

/Asger Hansen,
vicedirektar

BESTYRELSE

Axel Ladegaard Jensen,
formand

K.E. Borup,
nastformand

Hans Bang-Hansen
Kristian Bengaard
Peter Bramsen

Steen E. Christensen
Winnie Dohn

Birgit Grodal

Jorgen S. lversen
Allan Kristiansen
Ole Maltesen
Susanne Mgller Nielsen
Kirsten Petersen

Ole Steffensen

Ole Trolle

Jens Erik Udsen

Leif Vinther

F. Weye-Hansen

INTERN REVISIONS
PATEGNING

Vi har revideret det af ledelsen af-
lagte koncernregnskab og &rsregn-
skab for 2001 for Nykredit A/S.

Den udfgrte revision
Revisionen er udfart pa grundlag
af Finanstilsynets bekendtgarelse
om revisionens gennemfarelse i
finansielle virksomheder og finan-
sielle koncerner og efter alminde-
ligt anerkendte danske revisions-
principper. Under revisionen har
vi ud fra veesentlighed og risiko
vurderet forretningsgange samt
efterprovet grundlaget for belgb
og gvrige oplysninger i regnska-
berne.

Revisionen har ikke givet anled-
ning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og arsregnskabet er
aflagt i overensstemmelse med
den danske lovgivnings krav til
regnskabsafleggelsen, og at regn-
skaberne giver et retvisende billede
af koncernens og moderselskabets
aktiver og passiver, gkonomiske
stilling samt resultat.

Claus Okholm
revisionschef

Bjarne Frandsen
vicerevisionschef

GENERALFORSAMLINGS-
VALGTE REVISORERS
PATEGNING

Vi har revideret det af ledelsen af-
lagte koncernregnskab og arsregn-
skab for 2001 for Nykredit A/S.

Den udfgrte revision

Vi har i overensstemmelse med
almindeligt anerkendte danske
revisionsprincipper tilrettelagt og
udfart revisionen med henblik pa
at opna en begrundet overbevis-
ning om, at regnskaberne er uden
vaesentlige fejl eller mangler. Under
revisionen har vi ud fra en vurde-
ring af vaesentlighed og risiko efter-
provet grundlaget og dokumentati-
onen for de i regnskaberne anfarte
belgb og gvrige oplysninger.

Vi har herunder taget stilling til
den af ledelsen valgte regnskabs-
praksis og de udgvede regnskabs-
massige skgn samt vurderet, om
regnskabernes informationer som
helhed er fyldestgarende.

Revisionen har ikke givet anledning
til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at koncern-
regnskabet og arsregnskabet er
aflagt i overensstemmelse med den
danske lovgivnings krav til regn-
skabsafleeggelsen, og at regnskaber-
ne giver et retvisende billede af
koncernens og moderselskabets
aktiver og passiver, gkonomiske
stilling samt resultat.

PricewaterhouseCoopers
Otto Johnsen
statsautoriseret revisor

Gert R.L. Andersen
statsautoriseret revisor

DELOITTE & TOUCHE
Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab

Bent Hansen
statsautoriseret revisor

Anders O. Gjelstrup
statsautoriseret revisor
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NYKREDIT A/S
KONSOLIDERET

2000 2001 2001 2000 2001 2000
1. RENTEINDTAGTER
1.256 952 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 566 403 952 1.256
24.106 24.576 Udlan 23.336 23.041 24.576 24.106
1.810 1.883 Bidrag 1.883 1.810 1.883 1.810
Obligationer
691 668 - Egne realkreditobligationer 504 396 662 688
455 1.011 - Andre realkreditobligationer 304 125 1.011 455
750 1.159 - Statsobligationer 861 824 1.159 750
386 220 - Andre obligationer 64 57 220 386
Afledte finansielle instrumenter
39 13 - Valutakontrakter 23 20 13 39
-3 -109 - Rentekontrakter 53 64 -109 -3
90 91 @vrige renteindtegter 120 100 91 89
29.580 30.464 I alt 27.714 26.840 30.458 29.576
Heraf udger renteindteegter af segte kabs- og
tilbagesalgsforretninger fart under:
153 543 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 120 69 543 153
3 213 Udlan 2 0 213 3
2. RENTEUDGIFTER
2.048 2.093 Kreditinstitutter og centralbanker 436 241 2.093 2.048
537 641 Indlan 0 0 641 538
22.989 23.290 Udstedte obligationer 23.290 22.989 23.290 22.989
0 1 Efterstillede kapitalindskud 0 0 1 0
62 198 @vrige renteudgifter 211 79 198 62
25.636 26.223 I alt 23.937 23.309 26.223 25.637
Heraf udger renteudgifter til segte salgs- og
tilbagekgbsforretninger fgrt under:
122 1.035 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 238 122 1.035 122
9 109 Indlan 0 0 109 9
3. KURSREGULERINGER
Obligationer
95 267 - Egne realkreditobligationer 257 83 266 94
134 21 - Andre realkreditobligationer 10 39 21 134
-311 -159 - Statsobligationer -120 -389 -159 -311
-56 24 - Andre obligationer 13 19 24 -56
200 -153 Aktier mv. -151 186 -153 200
21 6 Fastforrentede udlan mv. 5 14 6 21
-13 25 Valuta 1 -16 25 -13
Afledte finansielle instrumenter
2 3 - Valutakontrakter -7 -4 2 2
60 -63 - Rentekontrakter -97 192 -63 60
14 6 - Aktiekontrakter 6 14 6 14
146 -23 I alt -83 138 -25 145
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NYKREDIT A/S

KONSOLIDERET

2000 2001 2001 2000 2001 2000
4. UDGIFTER TIL PERSONALE OG ADMINISTRATION
Lenninger og vederlag til bestyrelse og direktion
13 13 Direktion 25 24 25 24
3 3 Bestyrelse 2 2 2 2
16 16 I alt 27 26 27 26
Personaleudgifter
1.004 1.062 Lenninger 858 812 1.047 990
107 121 Pensioner 100 89 120 107
88 94 Udgifter til social sikring 78 71 94 88
1.199 1.277 I alt 1.036 972 1.261 1.185
863 913 @vrige administrationsudgifter 627 665 912 861
2.078 2.206 I alt 1.690 1.663 2.200 2.072
Direktion og bestyrelse
Starrelsen af 1an, pant, kaution eller garantier
stiftet for medlemmerne i
8 9 Direktion 16 15 16 15
58 81 Bestyrelse 81 58 81 58
Revisorhonorar
Samlet honorar til de generalforsamlingsvalgte
revisionsvirksomheder, der udfgrer den
8 8 lovpligtige revision 5 4 8 8
2 2 Heraf vedrgrende andre ydelser end revision 2 1 2 2
Antal beskeaeftigede
Det gennemsnitlige antal beskeftigede i
regnskabsaret omregnet til heltidsbeskeftigede
2.528 2.564 1 virksomheder, der indgar i koncernregnskabet 2.187 2.163 2.557 2.521
316 353 | dattervirksomheder, der ikke indgar i koncernregnskabet 0 0 353 316
2.844 2.917 I alt 2.187 2.163 2.910 2.837
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2000 2001 2001 2000 2001 2000
5. TAB OG NEDSKRIVNINGER PA FORDRINGER
Tab og nedskrivninger pa udlan og garantier
Specifikation af nedskrivninger pa udlan og
garantier
2.226 2.002 Nedskrivninger pa udlan og garantier primo 1.793 2.014 2.002 2.226
348 470 - Nedskrivninger i arets lgb S5l 297 470 348
-398 -371 - Tilbagefarte nedskrivninger -285 -378 -371 -398
-6 0 - Anden afgang 0 0 0 -6
-168 -128 - Nedskrivninger, der er konstateret tabt -52 -140 -128 -168
2.002 1.973 Nedskrivninger ultimo 1.807 1.793 1.973 2.002
-224 -29 Forskydning i nedskrivninger pa udlan og garantier 14 -221 -29 -224
157 162 Arets konstaterede tab, netto 78 127 162 157
-58 -50 Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer -48 -55 -50 -58
-119 83 Tab og nedskrivninger pa udlan og garantier 44 -149 83 -119
1 1 Tab og nedskrivninger p& andre poster 0 0 1 1
-118 84 Tab og nedskrivninger i alt 44 -149 84 -118
6. RESULTAT AF KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE OG TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
13 37 Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder BiL 15 37 13
30 -62 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 32 132 -62 30
43 -25 I alt 83 147 -25 43
7. SKAT
929 763 Beregnet skat af arets indkomst 762 929 762 929
-115 -114 Udskudt skat -114 -115 -114 -115
5 22 Efterregulering af tidligere ars beregnet skat 22 5 22 5
0 17 Skat pa nedskrivningskonto 17 0 17 0
819 688 I alt 687 819 687 819
Af den samlede skat udggr skat i Nykredit A/S:
Beregnet skat af arets indkomst 741 885
Udskudt skat -100 -115
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat 10 -3
Skat pa nedskrivningskonto 15 0
I alt 666 767
Effektiv skatteprocent
32,0 30,0 Aktuel skatteprocent 30,0 32,0 30,0 32,0
-0,2 0,0 Forskel henfart til associerede og tilknyttede virksomheder -0,1 0,2 0,0 -0,2
-1,4 -4,1 Ikke skattepligtige indtegter -3,9 -0,9 -4,1 -1,4
0,6 0,5 Ikke fradragsberettigede udgifter 0,4 0,2 0,5 0,6
0,2 0,9 Efterregulering af tidligere ars beregnet skat 0,4 0,1 0,9 0,2
0,0 -0,6 Efterregulering af tidligere ars udskudt skat 0,0 0,0 -0,6 0,0
0,0 0,7 Skat pa nedskrivningskonto 0,6 0,0 0,7 0,0
0,2 0,0 /AEndring i skattesats 2001 0,0 0,1 0,0 0,2
0,4 0,0 Andet 0,0 0,1 0,0 0,4
31,8 27,4 Effektiv skatteprocent 27,4 31,8 27,4 31,8
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Koncernens effektive skatteprocent i halvarsregnskabet for
2001 udgjorde 24,8% mod 27,4% ultimo aret. Zndringen
vedrgrer forskydning i ikke-skattepligtige indtegter.



NOTER TIL BALANCE

NYKREDIT KONCERNEN

NYKREDIT A/S

BEL@B | MIO. KR.

NYKREDIT A/S
KONSOLIDERET

2000 2001 2001 2000 2001 2000
8. KASSEBEHOLDNING OG ANFORDRINGSTILGODEHAVENDER HOS CENTRALBANKER
63 133 Heraf indestdende i Danmarks Nationalbank 58 63 133 63
9. TILGODEHAVENDER HOS KREDITINSTITUTTER OG CENTRALBANKER
204 18.527 Tilgodehavender pé opsigelse hos centralbanker 17.525 0 18.527 204
29.605 28.387 Tilgodehavender hos kreditinstitutter 36.821 22.310 28.387 29.605
29.809 46.914 I alt 54.346 22.310 46.914 29.809
Heraf forudbetalte midler, herunder
paristraksopsigelser, samt provenu i forbindelse
2.186 18.438 med emission af fastkursaftaler 18.438 2.186 18.438 2.186
10. UDLAN
380.053 394.403 Realkreditudlan 394.403 380.053 394.403 380.053
218 203 Tilgodehavender pé udlan i ikke overtagne ejendomme 203 218 203 218
17.317 22.535 @vrige udlan 301 178 22.535 17.317
397.588 417.141 I alt 394.907 380.449 417.141 397.588
Realkreditudlan
372.586 381.299 Saldo primo 381.299 372.586 381.299 372.586
B5I51[E 99.947 Nye lan 99.947 B5ISIE 99.947 BHISIS
1.379 1.417 Indeksregulering 1.417 1.379 1.417 1.379
5 -54 Valutakursregulering -54 5 -54 5
-13.609 -14.338 Ordinzre afdrag -14.338 -13.609 -14.338 -13.609
-34.575 -72.574 Indfrielser og ekstraordinzre afdrag -72.574 -34.575 -72.574 -34.575
381.299 395.697 Saldo ultimo 395.697 381.299 395.697 381.299
-31 -39 Léan udgéet ved midlertidig overtagelse af ejendomme -39 -31 -39 -31
-1.497 -1.550 Nedskrivninger pa udlan -1.550 -1.497 -1.550 -1.497
282 295 Léan udgéet ved overtagelse af Finansstyrelsen 295 282 295 282
380.053 394.403 I alt 394.403 380.053 394.403 380.053
Realkreditudlanet ultimo fordeler sig saledes:
297.803 246.891 - Udlan med solidarisk haftelse 246.891 297.803 246.891 297.803
83.496 148.806 - UdlIan uden solidarisk heeftelse 148.806 83.496 148.806 83.496
381.299 395.697 I alt 395.697 381.299 395.697 381.299
417.420 453.886 Pantebrevenes hovedstol ultimo 453.886 417.420 453.886 417.420
630.603 614.578 Antallet af pantebreve ultimo 614.578 630.603 614.578 630.603
I det samlede udlan er der foruden pant i ejendomme
20.281 20.678 modtaget supplerende garantier for i alt 20.678 20.281 20.678 20.281
325 1.758 Der er modtaget garantier for forhandslan pa i alt 1.758 2.225 1.758 325
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2000 2001 2001 2000 2001 2000
10. UDLAN (FORTSAT)
Tilgodehavender pa udlan i ikke overtagne
ejendomme
335 356 Restancer 356 335 356 335
127 36 Udlzg 36 127 36 127
-244 -189 Nedskrivninger pa udlan -189 -244 -189 -244
218 203 I alt 203 218 203 218
@vrige udlan
17.139 22.234 Udlan bankvirksomhed 0 0 22.234 17.139
178 301 @vrige udlan 301 178 301 178
17.317 22.535 I alt 301 178 22.535 17.317
11. OBLIGATIONER
35.284 46.652 Egne realkreditobligationer 43.577 32.903 46.544 35.177
13.732 29.885 Andre realkreditobligationer 22.178 3.485 29.885 13.732
15.815 24.885 Statsobligationer 17.000 13.604 24.885 15.815
6.595 2.398 Andre obligationer 718 1.909 2.398 6.595
71.426 103.820 | alt 83.473 51.901 103.712 71.319
270 7.654 Heraf udtrukne obligationer 7.308 75 7.648 163
Obligationsbeholdninger, der hidrgrer fra forudbetalte
midler, herunder paristraksopsigelser, samt provenu
20.558 25.297 i forbindelse med emission af fastkursaftaler 25.297 20.558 25.297 20.558
Over for Danmarks Nationalbank, Garantifonden for
Danske Optioner og futures, samt udenlandske
clearingcentraler er til sikkerhed deponeret obligationer
9.849 20.195 til en samlet kursveerdi af 18.108 9.845 20.195 9.849
12. AKTIER MV.
Aktier/investeringsforeningsbeviser
1.400 1.818 noteret pa Kgbenhavns Fondsbars 1.815 1.389 1.818 1.400
Aktier/investeringsforeningsbeviser
1.033 726 noteret pa andre barser 726 1.033 726 1.033
839 825 Andre aktier 822 835 825 839
37 31 @vrige kapitalandele 0 0 31 37
3.309 3.400 I alt 3.363 3.257 3.400 3.309
13. FINANSIELLE OMSATNINGSAKTIVER
73.450 106.065 Finansielle omsztningsaktiver vaerdiansat til markedsveerdi 85.681 53.876 105.957 73.343
Forskellen mellem kgbsprisen pa finansielle omsztnings-
aktiver veerdiansat til markedsveerdi og den hgjere markeds-
348 79 vardi pa opgarelsestidspunktet 97 339 78 348
Finansielle omsztningsaktiver, der ikke er vaerdiansat
1.282 1.155 til markedsvaerdi 1.155 1.282 1.155 1.282
Forskellen mellem kebspris pa finansielle omsztningsaktiver
der ikke er veerdiansat til markedsveerdi og den hgjere
-62 -113 markedsverdi pa opgarelsestidspunktet -113 -62 -113 -62
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2000 2001 2001 2000 2001 2000
14. KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
176 244 Anskaffelsespris primo 137 139 244 176
70 0 Tilgang 0 0 0 70
-2 0 Afgang 0 -2 0 -2
244 244 Anskaffelsespris ultimo 137 137 244 244
1 12 Op- og nedskrivninger primo 14 1 12 1
13 28 Resultat 38 15 28 13
-2 -8 Udbytte -8 -2 -8 -2
0 1 Andre kapitalbeveegelser 0 0 1 0
12 33 Op- og nedskrivninger ultimo 44 14 33 12
256 277 Saldo ultimo 181 151 277 256
15. KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
68 1.192 Anskaffelsespris primo 4.389 3.037 1.192 68
-68 0 Reklassifikation 0 0 0 -68
1.192 2 Tilgang 302 1.352 2 1.192
1.192 1.194 Anskaffelsespris ultimo 4.691 4.389 1.194 1.192
-30 -315 Op- og nedskrivninger primo -511 -259 -315 -30
30 0 Reklassifikation 0 0 0 30
20 -45 Resultat 25 80 -45 20
-314 0 Forskelsveerdi ved anskaffelse 0 -314 0 -314
-21 0 Andre kapitalbevaegelser 1 -18 0 -21
-315 -360 Op- og nedskrivninger ultimo -485 -511 -360 -315
877 834 Saldo ultimo 4.206 3.878 834 877
0 0 Heraf kreditinstitutter 2.708 2.288 0 0
16. IMMATERIELLE AKTIVER
3 7 Udgiftsfart i anskaffelsesaret 7 3 7 3
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2000 2001 2001 2000 2001 2000
17. MATERIELLE AKTIVER
822 1.553 Egne ejendomme 294 294 1.553 822
52 49 Midlertidigt overtagne ejendomme 49 52 49 52
111 149 Driftsmidler 116 82 149 111
530 1 Anlzeg under opfarelse 0 0 1 530
i 55 1.752 | alt 459 428 1.752 155
Egne ejendomme
709 948 Anskaffelsespris primo 352 348 948 709
229 234 Tilgang 22 6 234 229
13 529 Overfart fra anleeg under opfarelse 0 0 529 13
-3 -26 Afgang -26 -2 -26 -3
948 1.685 Anskaffelsespris ultimo 348 352 1.685 948
31 28 Opskrivninger primo 28 28 28 31
-3 0 Tilbagefarte opskrivninger 0 0 0 -3
28 28 Opskrivninger ultimo 28 28 28 28
-140 -154 Af- og nedskrivninger primo -86 =79 -154 -140
-14 -13  Avrets afskrivninger -3 -7 -13 -14
0 7 Tilbagefarte af- og nedskrivninger 7 0 7 0
-154 -160 Af- og nedskrivninger ultimo -82 -86 -160 -154
822 1.553 Saldo ultimo 294 294 1.553 822
638 990 Seneste offentlige ejendomsvurdering 303 355 990 638
Bogfart veerdi af nybygning og forbedring
231 158 afholdt efter seneste ejendomsvurdering 0 0 158 231
Driftsmidler
1.038 510 Anskaffelsespris primo 366 871 508 1.036
47 102 Tilgang 88 32 102 47
-575 -45 Afgang -18 -537 -45 -575
510 567 Anskaffelsespris ultimo 436 366 565 508
=912 -399 Af- og nedskrivninger primo -284 -776 -397 -910
-58 -63  Avrets afskrivninger -51 -43 -63 -58
571 44 Tilbagefarte af- og nedskrivninger 15 535 44 571
-399 -418 Af- og nedskrivninger ultimo -320 -284 -416 -397
111 149 Saldo ultimo 116 82 149 111
17 31 Arets straksafskrivning af driftsmidler 18 16 31 17
Anlzg under opfgrelse
275 530 Anskaffelsespris primo 0 0 530 275
268 1 Tilgang 0 0 1 268
0 -1 Afgang 0 0 -1 0
-13 -529 Overfort til egne ejendomme 0 0 -529 -13
530 1 Saldo ultimo 0 0 1 530
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2000 2001 2001 2000 2001 2000
18. ANDRE AKTIVER
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle
2.020 1.427 instrumenter mv. 60 167 1.427 2.020
2.049 3.063 Tilgodehavende renter og provision 1.113 624 3.061 2.045
103 71 Tilgodehavende skat 71 103 71 103
67 159 Udskudte skatteaktiver 146 46 159 67
158 384 @vrige aktiver 972 672 387 161
4.397 5.104 I alt 2.362 1.612 5.105 4.396
19. GALD TIL KREDITINSTITUTTER OG CENTRALBANKER
6.657 17.000 Geld til centralbanker 17.000 2.922 17.000 6.657
32.651 30.944 Geld til kreditinstitutter 9.774 6.744 30.944 32.651
39.308 47.944 I alt 26.774 9.666 47.944 39.308
20. UDSTEDTE OBLIGATIONER
Realkreditobligationer
363.543 387.238 Saldo primo 387.238 363.543 387.238 363.543
76.389 132.284 Tilgang 132.284 76.389 132.284 76.389
20 -55 Valutakursregulering -55 20 -55 20
-26.359 -52.801 Udtraekning og opsigelse -52.801 -26.359 -52.801 -26.359
-26.355 -24.567 Indfrielser og ekstraordinzre afdrag -24.567 -26.355 -24.567 -26.355
387.238 442.099 I alt 442.099 387.238 442.099 387.238
25.631 25.360 Indeksregulering 25.360 25.631 25.360 25.631
412.869 467.459 Saldo ultimo 467.459 412.869 467.459 412.869
1.898 1.618 Heraf praeemitteret 1.618 1.898 1.618 1.898
28.715 67.166 Udtrukket til farstkommende kreditortermin 67.166 28.715 67.166 28.715
21. ANDRE PASSIVER
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle
1.756 1.590 instrumenter mv. 179 58 1.590 1.756
Negative fondsbeholdninger i forbindelse med
4.590 7.433 kebs- og tilbagesalgsforretninger 4.624 1.858 7.433 4.590
8.237 10.640 Skyldige renter og provision 8.987 7.105 10.640 8.237
37 0 Skyldig skat af arets indkomst 0 0 0 37
1.472 2.481 @vrige passiver 2.292 1.152 2.481 1.471
16.092 22.144 | alt 16.082 10.168 22.144 16.091
22. HENSATTELSER TIL FORPLIGTELSER
77 7 Pensioner og lignende forpligtelser 7 7 7 7
493 450 Tilbagebetalingspligtige reserver i &ldre serier 450 493 450 493
55 22 Tabsrisiko i forbindelse med retssager 0 0 22 55
625 479 I alt 457 570 479 625
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BEL@B | MIO. KR.

NYKREDIT A/S
KONSOLIDERET

2000 2001 2001 2000 2001 2000
23. £GTE SALGS- OG TILBAGEK@BSFORRETNINGER SAMT
/EGTE K@BS- OG TILBAGESALGSFORRETNINGER
Af nedenstaende aktivposter udger segte kgbs-
og tilbagesalgsforretninger fglgende:
8.715 9.187 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 4.675 1.902 9.187 8.715
3.394 2.881 Udlan 0 0 2.881 3.394
Af nedenstdende passivposter udger &gte
salgs- og tilbagekgbsforretninger falgende:
22.270 18.390 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 8.423 6.702 18.390 22.270
1.683 743 Indlan 0 0 743 1.683
Aktiver solgt som led i s&gte salgs- og
tilbagekgbsforretninger:
23.953 19.133 Obligationer 8.423 6.702 19.133 23.953
24. MELLEMV/ZERENDER MED ASSOCIEREDE OG TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER MV.
Associerede virksomheder
Aktivposter
Udlan 775 392
Andre aktiver 0 0
I alt 775 392
Tilknyttede virksomheder
Aktivposter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 20.097 6.579
Udlan 0 0
Andre aktiver 750 575
| alt 20.847 7.154
Passivposter
Geeld til kreditinstitutter 1.788 532
Udstedte obligationer 4.074 3.727
Andre passiver 92 97
| alt 5.954 4.356
25. SOLVENSOPG@RELSE
30.880 32.633 Kernekapital efter fradrag B2A588 30.789 32.518 30.768
31.189 31.833 Ansvarlig kapital efter fradrag 31.736 31.102 31.717 31.077
Veegtede poster uden for handelsbeholdningen,
246.449 261.160 herunder ikke-balancefarte poster 244.149 229.189 260.923 246.452
10.822 25.163 Vegtede poster med markedsrisiko mv. 20.133 8.002 25.127 10.824
257.271 286.323 Veegtede poster i alt 264.282 237.191 286.050 257.276
12,0 11,4 Kernekapitalprocent 12,3 13,0 11,4 12,0
12,1 11,1 Solvensprocent 12,0 13,1 11,1 12,1
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26. IKKE-BALANCEF@QRTE POSTER

Garantier mv.

BEL@B | MIO. KR.

NYKREDIT A/S

KONSOLIDERET

2.828 970 Finansgarantier 0 0 970 2.828

81 1.267 @vrige garantier 0 0 67 81

2.909 2.237 I alt 0 0 1.037 2.909
Andre forpligtelser

2.506 3.141 Uigenkaldelige kredittilsagn 0 0 3.141 2.506

691 536 @vrige forpligtelser 1.286 271 536 691

3.197 3.677 I alt 1.286 271 3.677 3.197

27. KONCERNINTERNE TRANSAKTIONER

Koncerninterne transaktioner af vaesentlig eller usedvanlig art, som har veret geeldende/er indgaet i
2001 eller umiddelbart efter regnskabsarets udlgh mellem koncernens selskaber, omfatter falgende:

Aftaler mellem Nykredit A/S og Nykredit Bank A/S
Nykredit A/S har et efterstillet kapitalindskud i Nykredit Bank A/S.

Nykredit Bank A/S har over for Nykredit A/S ydet tinglysningsgarantier samt forhandslanegarantier.
Nykredit Bank A/S radgiver Nykredit A/S om private equity investeringer.

Mellem Nykredit A/S og Nykredit Bank A/S er der i gvrigt aftaler primert vedrgrende fonds- og
pengemarkedsforretninger mv., om provision i forbindelse med tilgaede lanesager, om handtering af
indskrivningsdepoter, om IT-driftssupport og IT-udviklingsprojekter, om falles produktformidling
pa privatkundeomradet samt gvrige feelles opgaver.

Aftale mellem Nykredit A/S og Nykredit Pantebreve A/S
Aftale om henvisning af pantebrevssager.

Aftaler mellem Nykredit A/S og Nykredit Meegler A/S
Mellem Nykredit A/S og Nykredit Megler A/S er der aftaler om provision i forbindelse med
tilgaede lanesager samt om IT-udvikling og driftssupport.

Aftaler mellem Nykredit A/S og Nykredit Ejendomme A/S
Nykredit Ejendomme A/S udlejer ejendomme til Nykredit A/S.

Nykredit A/S har stillet en treekningsrettighed til radighed for Nykredit Ejendomme A/S.

Aftaler mellem Nykredit A/S og Nykredit @stifterne Forsikring A/S
Aftaler om samarbejde pa forsikringsomradet, om IT-udvikling og driftssupport samt gvrige felles
opgaver. Endvidere er der aftaler vedrgrende fonds- og pengemarkedsforretninger mv.

Aftaler mellem Nykredit A/S/Nykredit Bank A/S og Hotelinvest Kalvebod A/S
Nykredit A/S og Nykredit Bank A/S yder finansiering til Hotelinvest Kalvebod A/S.

Aftaler mellem Nykredit Holding A/S og Nykredit Bank A/S
Nykredit Holding A/S har i konkrete tilfeelde afgivet garantier eller statteerkleeringer over for 3. mand.

Nykredit Holding A/S har over for Nykredit Bank A/S afgivet belgbsbegreenset tabsgaranti for visse
af bankens engagementer.

Aftaler mellem Nykredit @stifterne Forsikring A/S og Nykredit Magler A/S
Aftaler om samarbejde pa forsikringsomradet samt gvrige falles opgaver.

Aftale mellem Nykredit @stifterne Forsikring A/S og Danske Portefglje Bank A/S
Dansk Portefglje Bank A/S varetager portefalje pleje pa visse investeringer for Nykredit @stifterne
Forsikring A/S.

Aftaler mellem Nykredit Bank A/S og LeaslT A/S
Nykredit Bank A/S yder I1an til og indgar finansielle instrumenter med LeasIT A/S.

Aftaler mellem Nykredit A/S/Nykredit Bank A/S og Jeudan A/S
Nykredit A/S og Nykredit Bank A/S yder Ian til Jeudan A/S.
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28. OPLYSNINGER | HENHOLD TIL REALKREDITLOVENS 889, STK.
OG 830, STK. 2, | LOV OM FINANSIEL VIRKSOMHED

Bestyrelsen har i medfar af realkreditlovens §§18 e-18 h
(nu §824-29 i lov om finansiel virksomhed)
godkendt varetagelsen af falgende hverv i 2001:

Mogens Munk Rasmussen

Direktar i Nykredit Holding A/S og Foreningen Nykredit

Formand for bestyrelsen i Nykredit Ejendomme A/S

Formand for bestyrelsen i Nykredit Administration VvV A/S

Formand for bestyrelsen i Administration af 7. november 2001 A/S (i likvidation)

Peter Engberg Jensen

Direktar i Nykredit Holding A/S

Nastformand for bestyrelsen i Nykredit Bank A/S
Bestyrelsesmedlem i Nykredit Ejendomme A/S
Bestyrelsesmedlem i Nykredit @stifterne Forsikring A/S
Bestyrelsesmedlem i Nykredit Administration V A/S
Bestyrelsesmedlem i Administration af 7. november 2001 A/S (i likvidation)
Bestyrelsesmedlem i Dansk Portefglje Bank A/S
Bestyrelsesmedlem i Dansk Portefglje Administration A/S
Bestyrelsesmedlem i FUTOP Clearingscentralen A/S
Bestyrelsesmedlem i Kgbenhavns Fondsbgrs A/S

Per Ladegaard

Direktar i Nykredit Holding A/S

Bestyrelsesmedlem i Nykredit Bank A/S

Formand for bestyrelsen i Nykredit Megler A/S

Formand for bestyrelsen i Nykredit @stifterne Forsikring A/S
Formand for bestyrelsen i Realkreditnettet A/S

Henning Kruse Petersen

Direktar i Nykredit Holding A/S

Formand for bestyrelsen i Nykredit Bank A/S
Bestyrelsesmedlem i Nykredit @stifterne Forsikring A/S

Niels A. Breendgaard
Bestyrelsesmedlem i Nykredit Megler A/S

Leif Duus
Bestyrelsesmedlem i Nykredit Bank A/S

Sgren Mgller
Bestyrelsesmedlem i Nykredit Bank A/S
Bestyrelsesmedlem i Nykredit Magler A/S

Erik Hgjberg Nielsen
Bestyrelsesmedlem i Nykredit Magler A/S

N.C. Petersen
Bestyrelsesmedlem i Nykredit Bank A/S

Niels Ravn
Bestyrelsesmedlem i Nykredit Bank A/S

Lars Bo Stenqvist
Bestyrelsesmedlem i Nykredit Magler A/S



AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Fordeling efter restlgbetid

Valutakontrakter
Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg
Swaps

Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

Rentekontrakter
Terminer/futures, keb
Terminer/futures, salg

Forward Rate Agreements, kab
Forward Rate Agreements, salg
Swaps

Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

Aktiekontrakter
Terminer/futures, keb
Terminer/futures, salg
Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

Fordeling efter restlgbetid

Valutakontrakter
Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg
Swaps

Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

Rentekontrakter
Terminer/futures, keb
Terminer/futures, salg

Forward Rate Agreements, kab
Forward Rate Agreements, salg
Swaps

Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

Aktiekontrakter
Terminer/futures, keb
Terminer/futures, salg
Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

Netto markedsveerdi i alt

Til og med 3 maneder

Nominel
Verdi

16.587
12.169

344
111

80.218
48.028

20.911
125

1 O O

Nominel
Verdi

Netto
markeds-
veerdi

143
=159

0

Over 5 ar

Netto
markeds-
veerdi

Over 3 méneder til

Nominel
Verdi

3.283
2.996
738
7

77

6.259
2.398
96.714
85.351
37.272
600
400

Nominel
Verdi

20.558
15.177
2.617
421
188

86.477
50.426
109.548
98.040
132.761
1.210
2.395

og med 1 ar

Netto
markeds-
veerdi

11
12
-16
0

0

S

0
-214
197
-40

I alt 2001

Netto
markeds-
veerdi

154
-147
SiLiL
0

-64
-26
-223
203
-52

-4

BEL@B | MIO. KR.

NYKREDIT KONCERNEN

Over 1 ar og til

og med 5 ar

Nominel Netto
Verdi markeds-
veerdi

688 0

12 0
1.497 -3
12.834 -9
12.689 6
47.188 -28
485 -
1.995 -4

| alt 2000

Nominel Netto
Verdi markeds-
veerdi

18.482 -176
20.078 478
25.199 -83
333 0
281 0
59.982 348
52.327 -320
170.460 -226
155.175 192
91.975 9
8 -

- 0

- 21

243
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AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

2001

Valutakontrakter
Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg
Swaps

Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

Rentekontrakter
Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg

Forward Rate Agreements, kab
Forward Rate Agreements, salg
Swaps

Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

Aktiekontrakter
Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg
Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

| alt

| alt efter netting

2000

Valutakontrakter
Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg
Swaps

Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

Rentekontrakter
Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg

Forward Rate Agreements, kab
Forward Rate Agreements, salg
Swaps

Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

Aktiekontrakter
Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg
Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

| alt

| alt efter netting

Markedsveerdi
Positiv Negativ
205 51
43 190
8 19
0 -
69 188
26 52
10 234
214 12
798 850
6 4
4 8
17 -
2 -
1.402 1.553
Markedsveerdi
Positiv Negativ
221 397
677 199
206 289
0 0
351 4
3 323
5 231
196 4
316 306
- 0
21 -
1.996 1.753

Gennemsnitlig

markedsveerdi
Positiv Negativ
213 231
352 194
117 150
0 0
173 41
14 183
8 232
205 8
559 577
3 2
2 4
6 1
1 1
1.653 1.624

Gennemsnitlig

markedsveerdi
Positiv Negativ
699 227
295 630
88 72
0 0
216 10
11 228
192 75
68 189
301 241
13 -
1.883 1.672

BEL@B | MIO. KR.

NYKREDIT KONCERNEN

Markedsveerdi af ikke
garanterede kontrakter

Positiv Negativ
205 51
43 190
8 19
0 o
69 116
24 52
10 234
214 12
798 850
6 4
4 8
17 -
2
2 1
- 0
1.402 1.537
-135

Markedsveerdi af ikke
garanterede kontrakter

Positiv Negativ
221 397
677 199
206 288

0 0

278 4

3 323

5 231

196 4

316 306

- 0

21 -

2 =

- 2

1.925 1.754
171



UAFVIKLEDE SPOTFORRETNINGER

2001

Valutaforretninger, keb
Valutaforretninger, salg
Renteforretninger, kab
Renteforretninger, salg
Aktieforretninger, kab
Aktieforretninger, salg

| alt

I alt 2000

Nominel
veerdi

7.446
7.797
7.383
9.830
55
67

32.578

22.482

BEL@B | MIO. KR.
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Markedsveerdi

Positiv Negativ
0 18

16 7

16 4

7 16

0 0

0 0

39 45

15 21

Netto-
markeds-
veerdi

-18
9
12
=)
0

0

-6

-6

g5
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AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Fordeling efter restlgbetid

Valutakontrakter
Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg
Swaps

Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

Rentekontrakter
Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg

Forward Rate Agreements, kab
Forward Rate Agreements, salg
Swaps

Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

Aktiekontrakter
Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg
Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

Fordeling efter restlgbetid

Valutakontrakter
Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg
Swaps

Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

Rentekontrakter
Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg

Forward Rate Agreements, kab
Forward Rate Agreements, salg
Swaps

Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

Aktiekontrakter
Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg
Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

Netto markedsveerdi i alt

Til og med 3 maneder

Nominel
Veerdi

4.827
4.440

Nominel
Verdi

Netto
markeds-
veerdi

-4
-3

=g

Over 5 ar

Netto
markeds-
veerdi

Over 3 méaneder til

Nominel
Veerdi

Nominel
Verdi

4.827
4.440
917

49.310
15.851

9.904
154
154

og med 1 ar

Netto
markeds-
veerdi

I alt 2001

Netto
markeds-
veerdi

-4
-3
-25

-100

BEL@B | MIO. KR.
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Over 1 ar og til

og med 5 ar

Nominel Netto
Veerdi markeds-
veerdi

49 -2
6.590 -11
154 0
154 0

| alt 2000

Nominel Netto
Veerdi markeds-
veerdi

530 -2
3.059 24
361 -19
31.900 114
17.963 -22
370 -1
325 2
325 -2

0 21

115



AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

2001

Valutakontrakter
Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg
Swaps

Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

Rentekontrakter
Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg

Forward Rate Agreements, kab
Forward Rate Agreements, salg
Swaps

Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

Aktiekontrakter
Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg
Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

| alt

| alt efter netting

2000

Valutakontrakter
Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg
Swaps

Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

Rentekontrakter
Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg

Forward Rate Agreements, kab
Forward Rate Agreements, salg
Swaps

Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

Aktiekontrakter
Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg
Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte

| alt

| alt efter netting

Markedsveerdi
Positiv Negativ
0 4

8 6

5 31
28 128
13 1
11 23
0 -

- 0

17 -
2 -
79 193
Markedsveerdi
Positiv Negativ
0 2
27 2
1 20
115 1
1 23

- 2

2 -

- 2
21 -
167 52

Gennemsnitlig

markedsveerdi

Positiv Negativ

1 5

2 4

7 15

29 35

4 2

3 6

0 -

- 0

6 1

1 1

53 69
Gennemsnitlig
markedsverdi

Positiv Negativ

0 1

14 5

32

52 8

4 7

10 -

14 -

1 =

- 1

127 22

BEL@B | MIO. KR.
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Markedsveerdi af ikke-
garanterede kontrakter

Positiv Negativ
0 4

8 6

5 31
28 111
11 1
11 23
0 -

- 0
17 -
2 -
77 176

-99

Markedsveerdi af ikke-
garanterede kontrakter

Positiv Negativ
0 2
27 2
1 20
42 1
1 23
- 2
21 -
1 -
- 2
93 52
41
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UAFVIKLEDE SPOTFORRETNINGER

2001

Valutaforretninger, kab
Valutaforretninger, salg
Renteforretninger, kab
Renteforretninger, salg
Aktieforretninger, kab
Aktieforretninger, salg

| alt

I alt 2000

Nominel
veerdi

467
3.702

9
4.178

2.268

BEL@B | MIO. KR.

Markedsveerdi
Positiv Negativ
- 2
2 2
0 0
2 4
0 1

NYKREDIT A/S

Netto
markeds-
veerdi
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BEL@B | MIO. KR.
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2000 2001 2001 2000
KREDITRISICI
Realkreditudlan fordelt pa ejendomskategorier
Udlan i procent ultimo aret
42 42 Ejerboliger 42 42
2 2 Fritidshuse 2 2
17 18 Stattet byggeri til beboelse 18 17
6 6 Private beboelsesejendomme til udlejning 6 6
5 5 Industri- og hdndvarksejendomme 5 5
9 9 Kontor- og forretningsejendomme 9 9
17 16 Landbrugsejendomme mv. 16 17
2 2 Ejendomme til sociale, kulturelle og undervisningsmaessige formal 2 2
0 0 Andre ejendomme 0 0
100 100 I alt 100 100
Efterstillede tilgodehavender
6 6 Associerede virksomheder 6 6
0 0 Tilknyttede virksomheder 800 500
2.752 1.306 Andre virksomheder 1.113 2.433
2.758 1.312 I alt 1.919 2.939
Akkumulerede nedskrivninger
2.002 1.973 Nedskrivninger ultimo pa udlan og garantier 1.807 1.793
Nedskrivninger ultimo pa tilgodehavender hos kreditinstitutter,
10 10 samt andre poster, der kan indebzre en kreditrisiko 0 0
2.012 1.983 Nedskrivninger ultimo pa fordringer i alt 1.807 1.793
0,5 0,5 Nedskrivningsprocent ultimo pa udlan og garantier 0,5 0,5
335 356 Tilgodehavender i restance ultimo 356 335
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2000 2001 2001 2000
LIKVIDITETSRISICI
Lobetidsfordeling efter restlgbetid
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
14.050 13.819 Anfordringstilgodehavender 12.675 10.688
14.628 32.481 Til og med 3 maneder 38.795 10.652
787 344 Over 3 maneder og til og med et ar 1.806 200
274 200 Over et ar og til og med 5 ar 700 200
70 70 Over 5 ar 370 570
29.809 46.914 | alt 54.346 22.310
udlan
4.445 4.540 Pa anfordring 0 0
6.591 10.055 Til og med 3 méneder 2.268 1.098
11.240 12.382 Over 3 maneder og til og med et ar 9.259 8.833
88.355 135.362 Over et ar og til og med 5 ar 131.372 85.458
286.957 254.801 Over 5 ar 252.008 285.060
397.588 417.140 I alt 394.907 380.449
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
1.308 11.915 Anfordringsgeeld 3 42
35.396 34.064  Til og med 3 maneder 26.771 9.624
2.604 1.960 Over 3 maneder og til og med et ar 0 0
0 4 Over et ar og til og med 5 ar 0 0
0 1 Over 5 ar 0 0
39.308 47.944 | alt 26.774 9.666
Indlan
1.947 2.760 P& anfordring 0 0
Indldn med opsigelsesvarsel:
7.005 5.726 Til og med 3 maneder 0 0
477 20 Over 3 maneder og til og med et ar 0 0
22 20 Over et ar og til og med 5 ar 0 0
32 125 Over 5 ar 0 0
9.483 8.651 | alt 0 0
Udstedte obligationer
29.610 67.994 Til og med 3 maneder 67.994 29.610
8.925 8.104  Over 3 maneder og til og med et ar 8.104 8.925
86.338 132.782 Over et ar og til og med 5 ar 132.782 86.338
287.996 258.579 Over 5 ar 258.579 287.996
412.869 467.459 | alt 467.459 412.869



KONCERN-SELSKABSOVERSIGT

Navn og hjemsted

Nykredit koncernens aktionzerer

Foreningen Nykredit, Kgbenhavn
Industriens Realkreditfond, Kgbenhavn
Foreningen stifterne, Kgbenhavn

Nykredit koncernen
Nykredit Holding A/S, Kgbenhavn
Dattervirksomhed, der konsolideres:

Nykredit A/S konsolideret
Nykredit A/S, Kgbenhavn

Dattervirksomheder, der konsolideres:

Nykredit Bank A/S, Kgbenhavn
Nykredit Finance plc, Plymouth
Nykredit Pantebreve A/S, Kgbenhavn
Dansk Portefglje Bank A/S, Kgbenhavn
Dansk Portefglje Adm. A/S, Kgbenhavn
Norswood Properties Limited, Plymouth
Nykredit Magler A/S, Arhus
EjendomsRingen Danmark A/S, Arhus
Nykredit Ejendomme A/S, Kgbenhavn
Nykredit Adm.V A/S, Kgbenhavn

Administrationsselskabet af 7. november 2001 A/S (i likvidation), Kgbenhavn

Nykredit Polska Sp. z 0.0., Warszawa

Associerede virksomheder der pro rata konsolideres:

LeaslT A/S, Lyngby-Taarbak

Dattervirksomheder, der ikke konsolideres:

Forsikringsselskaber

Nykredit @stifterne Forsikring A/S, Kgbenhavn

Koncernens tilgodehavende i Nykredit @stifterne Forsikring A/S
udger 2 mio. kr., mens koncernens geld udger 121 mio. kr.

@vrige virksomheder

Nykredit GmbH, Frankfurt
Nordre Kobbelvej 17-19 ApS, Kgbenhavn

Koncernen har ikke mellemvarender med Nykredit GmbH.
Koncernens tilgodehavende i Nordre Kobbelvej 17-19 ApS

udger 4 mio. kr. Der er ingen geld.

Selskabs-
kapital
ultimo

1.285

1.146

1.400

11
50

30

300

Egen-

kapital-

ultimo

32.823

32.707

2.708

118
335

211

26

832

BEL@B | MIO. KR.

Ejer-
andel
i%

100

100

100

100
100
100
100

40

100

100
100

NYKREDIT KONCERNEN

Resultat

1.827

1.823

120

-2
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KONCERN-SELSKABSOVERSIGT

Navn og hjemsted

Associerede virksomheder:

Jeudan A/S, Kgbenhavn

Hotelinvest Kalvebod A/S, Kgbenhavn
Realkreditnettet A/S, Kgbenhavn
Bisca Holding A/S, Hjgrring

Koncernens tilgodehavender i associerede virksomheder
udggr 1.690 mio. kr., mens koncernens geeld til associerede

virksomheder udger 4 mio. kr.

Andre virksomheder, hvori koncernen besidder
mindst 10% af selskabskapitalen:

Sydbank A/S, Aabenraa

EQT Investors | A/S, Allergd

Investeringsselskabet Energy Holding A/S, Kgbenhavn
Nordic Info Group A/S, Silkeborg
Verdipapircentralen A/S

Cross Atl. Partners KS 11, Kgbenhavn

Cross Atl. Partners KS 111, Kgbenhavn

Cross Atl. Partners KS 1V, Kgbenhavn®

EQT Northern Europe UK No 3 LP, Guernsey®
Horsens Grundfinansiering A/S, Horsens

Supertree A/S, Ngrre Snede

Fredericia Erhvervs-Investering ApS, Fredericia
Handveerkets Byfornyelsesselskab Smba., Kgbenhavn
ED Equity Holding B.V., Amsterdam
Generationsskifte og Vaekst A/S, Kolding

Nederman Holding AB, Helsingborg

Herudover besidder Nykredit koncernen mindst 10%
af aktiekapitalen i 1 selskab, hvor aktiebesiddelsen er
uden reel bogfart veerdi.

*|fglge seneste offentliggjorte arsregnskab.
 Der foreligger ikke et revideret arsregnskab.

Selskabs-
kapital
ultimo*

380
22
10

785

40
106
122

~ =
PP P NOO®O®:

Egen-
kapital-
ultimo*

619
197

75

3.221

150
255
86
51
71

11
45

11

197

BEL@B | MIO. KR.

Ejer-
andel
1%

26
49
25

NYKREDIT KONCERNEN

Resultat*

116
-20
-30

569



FINANSTILSYNETS NOGLETAL

Nykredit koncernen

Solvensprocent

Kernekapitalprocent
Egenkapitalforrentning far skat (pct.)
Egenkapitalforrentning efter skat (pct.)
Indtjening pr. omkostningskrone
Valutaposition (pct.)

Akkumuleret nedskrivningsprocent
Arets tabs- og nedskrivningsprocent
Arets udlansvaekst (pct.)
Udlansgearing

Nykredit A/S

Solvensprocent

Kernekapitalprocent
Egenkapitalforrentning far skat (pct.)
Egenkapitalforrentning efter skat (pct.)
Indtjening pr. omkostningskrone
Valutaposition (pct.)

Akkumuleret nedskrivningsprocent
Avrets tabs- og nedskrivningsprocent
Avrets udl&nsveekst (pct.)
Udlansgearing

1997

131
11,6
16,1
11,0
3,84
0,8
0,7
0,0
2,6
14,0

13,4
11,8
16,1
11,1
4,54
0,0
0,6
0,0
2,5
13,8

1998

12,9
11,5
9,7
6,7
2,33
0,5
0,6
0,0
3,8
13,7

13,5
12,1
9,7
6,7
2,69
0,3
0,6
0,0
3,1
13,4

1999

12,0
11,3
7,0
4,8
1,82
1,7
0,6
0,0
375
13,6

12,8
12,0
7,0
4,9
2,05
15
0,5
0,0
2,0
13,2

2000

12,1
12,0
8,6
59
2,22
1,9
0,5
0,0
2,5
12,8

13,1
13,0
8,7
59
2,63
2,5
0,5
0,0
2,3
12,3

2001

111
11,4
7,9
57
2,04
2,2
0,5
0,0
4,9
12,7

12,0
12,3
7,9
5,7
2,38
0,8
0,5
0,0
3,8
12,1
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FINANSTILSYNETS NOGLETAL

NOGLETALSDEFINITIONER

Solvensprocent

Kernekapitalprocent

Egenkapitalforrentning far skat (pct.)

Egenkapitalforrentning efter skat (pct.)

Indtjening pr. omkostningskrone

Valutakursposition (pct.)

Akkumuleret nedskrivningsprocent

Avrets tabs- og nedskrivningsprocent

Avrets udl&nsveekst (pct.)

Udlansgearing

* Ordinere indtegter er defineret som summen af:

** Ordinare omkostninger er defineret som summen af:

Ansvarlig kapital x 100

Summen af veegtede aktivposter

Kernekapitalen efter fradrag x 100

Summen af veegtede aktivposter

Resultat fgr skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Ordinere indtegter*

Ordinzare omkostninger**

Valutakursindikator 1 x 100

Kernekapital efter fradrag

Akkumulerede nedskrivninger x 100

Udlan, garantier og nedskrivninger

Avrets tab og nedskrivninger pa udl&n og garantier x 100

Udlan, garantier og nedskrivninger

(udlan ultimo aret — udlan primo aret) x 100

Udlan primo aret

Udlan ultimo aret

Egenkapital ultimo aret

Nettorente- og gebyrindtegter

Kursreguleringer

Andre ordinare indteegter

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder

Udgifter til personale og administration

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver
Andre ordinare udgifter

Tab og nedskrivninger pa fordringer
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RESULTATOPGOQWRELSE FOR 2001

BEL@B | MIO.

EURO

NYKREDIT KONCERNEN

2001 2000
Renteindtegter 4.097 3.963
Renteudgifter 3.527 3.435
NETTO RENTEINDTAGTER 570 528
Udbytte af kapitalandele 10 10
Gebyrer og provisionsindtegter 82 54
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 13 13
NETTO RENTE- OG GEBYRINDTAGTER 649 579
Kursreguleringer -3 19
Andre ordinzre indtegter 19 24
Udgifter til personale og administration 297 279
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 15 12
Andre ordinzre udgifter 1 8
Tab og nedskrivninger pa fordringer 11 -16
Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder -3 6
ORDINART RESULTAT F@R SKAT 338 345
Skat 92 110
ARETS RESULTAT 246 235



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2001

BEL@B | MIO. EURO

NYKREDIT KONCERNEN

2001 2000
AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 22 14
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 6.309 3.994
Udlan
Realkreditudlan 53.042 50.924
Andre udlan 3.058 2.349
I alt 56.100 53.273
Obligationer 13.962 9.571
Aktier mv. 457 444
Kapitalandele i associerede virksomheder mv. 37 34
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 112 118
Materielle aktiver 236 203
Andre aktiver 687 589
Periodeafgraeensningsposter 14 12
AKTIVER | ALT 77.936 68.252
PASSIVER

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 6.448 5.267
Indlan 1.163 1.271
Udstedte obligationer 62.867 55.321
Andre passiver 2.978 2.157
Periodeafgransningsposter 2 2
Henseettelser til forpligtelser 64 84
Egenkapital
Aktiekapital 173 172
Overkurs ved emission 127 127
@vrige reserver 4.114 3.851
I alt 4.414 4.150
PASSIVER | ALT 77.936 68.252
IKKE- BALANCEFZRTE POSTER
Garantier mv. 301 390
Andre forpligtelser 494 428
I ALT 795 818
Ved omregning er anvendt valutakurser ultimo: 7,4357 7,4631
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SERIEREGNSKABER 2001 |

NYKREDIT A/S

| SAMMENDRAG PA FORENINGSNIVEAU OG INSTITUTTET | @VRIGT

BEL@B | MIO. KR.

1 2 3 4 5 6 7 8
K@K FSK LCR HUM BHY K@H HYP SKRF
Resultatopgarelse
Udlansindtaegter 3,7 1,5 0,3 0,5 2,4 0,5 0,5 1,0
Renter mv., netto 4.8 1,6 0,8 1,7 1,4 0,4 0,3 2,2
Administrationsudgifter -34 -1,1 -0,5 -1,2 -1,0 -0,2 -0,2 -1,6
Tab og nedskrivninger pa udlan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skat -1,5 -0,6 -0,2 -0,3 -0,8 -0,2 -0,2 -0,5
Resultat 3,6 1,4 0,4 0,7 2,0 0,5 0,4 1,1
Balance
Aktiver
Realkreditudlan mv. 1.677,3 579,1 94,0 128,1 672,7 33,7 38,9 283,9
@vrige aktiver 303,9 81,1 39,4 67,3 109,4 16,3 16,1 101,0
Aktiver i alt 1.981,2 660,2 133,4 195,4 782,1 50,0 55,0 384,9
Passiver
Udstedte obligationer mv. 1.771,9 591,0 112,0 155,4 710,0 40,0 46,6 326,2
@vrige passiver 123,7 41,2 8,3 12,2 48,8 3,1 34 24,1
Egenkapital 85,6 28,0 13,1 27,8 23,3 6,9 5,0 34,6
Passiver i alt 1.981,2 660,2 133,4 195,4 782,1 50,0 55,0 384,9
Til- eller frafarsel
af midler (netto) 6,3 1,7 -0,5 -0,2 -0,1 -0,4 -0,4 -2,9
9 10 11 12 13 14 15 16
VES@ AHYP HUSM NHYP LHYP KHYP JHYP JLKR
Resultatopgerelse
Udlansindteegter 0,5 0,0 0,8 0,0 0,6 1,1 0,5 0,8
Renter mv., netto 15 1,2 3,6 0,2 1,3 2,5 2,8 3,3
Administrationsudgifter -1,1 -0,9 -2,5 -0,1 -0,9 -1,7 -1,9 -2,3
Tab og nedskrivninger pa udlan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skat -0,3 -0,1 -0,6 0,0 -0,3 -0,6 -0,4 -0,5
Resultat 0,6 0,2 1,3 0,1 0,7 1,3 1,0 1,3
Balance
Aktiver
Realkreditudlan mv. 1215 0,1 143,3 7,5 131,6 234,3 40,0 225,1
@vrige aktiver 58,6 21,3 110,0 6,2 40,5 72,3 62,6 134,7
Aktiver i alt 180,1 21,4 253,3 13,7 172,1 306,6 102,6 359,8
Passiver
Udstedte obligationer mv. 144,9 0,3 178,1 10,1 139,0 246,6 50,4 285,2
@vrige passiver 11,2 14 15,8 0,9 10,8 19,1 6,4 22,5
Egenkapital 24,0 19,7 59,4 2,7 22,3 40,9 45,8 52,1
Passiver i alt 180,1 21,4 253,3 13,7 172,1 306,6 102,6 359,8
Til- eller frafarsel
af midler (netto) -1,6 0,0 -2,5 -0,2 0,0 -0,2 -3,4 -7,3



SERIEREGNSKABER 2001 | NYKREDIT A/S

| SAMMENDRAG PA FORENINGSNIVEAU OG INSTITUTTET | @VRIGT

BEL@B | MIO. KR.

17 18 sum 19 20 21 22 sum 23 24 SUM
IK (1-17) FK K NYK  (19-21) INST (18,22,23)
Resultatopggrelse
Udléansindtaegter 0,0 14,7 19,5 23,0 1.257,6 1.300,1 646,7 1.961,5
Renter mv., netto 0,2 29,8 12,9 18,8 835,3 867,0 1.115,9 2.012,7
Administrationsudgifter -0,2 -20,8 -9,1 -13,3 -589,3 -611,7 -787,3  -1.419,8
Tab og nedskrivninger pa udlan 0,0 0,0 2,3 4,6 143,1 150,0 -194,3 -44,3
Skat 0,0 -7.1 -7,7 -9,9 -494.,0 -511,6 -168,0 -686,7
Resultat 0,0 16,6 17,9 23,2 1.152,7 1.193,8 613,0 1.823,4
Balance
Aktiver
Realkreditudlan mv. 3,7 4.414,8 3.965,8 4.897,9 232.837,5 241.701,2 148.487,1 394.603,1
@vrige aktiver 5,0 1.245,7 1.242,0 1.459,5 49.013,1 51.714,6 95.915,6 148.875,9
Aktiver i alt 8,7 5.660,5 5.207,8 6.357,4 281.850,6 293.415,8 244.402,7 543.479,0
Passiver
Udstedte obligationer mv. 5,8 4.813,5 4.702,6 5.690,1 252.906,2 263.298,9 208.276,8 476.389,2
@vrige passiver 0,5 353,4 325,1 396,9 17.598,3 18.320,3 15.258,8 33.932,5
Egenkapital 2,4 493,6 180,1 270,4 11.346,1 11.796,6 20.867,1 33.157,3D
Passiver i alt 8,7 5.660,5 5.207,8 6.357,4 281.850,6 293.415,8 244.402,7 543.479,0
Til- eller frafarsel
af midler (netto) -0,4 -18,0 -26,7 -701,3 2.559,1

Anvendte forkortelser

1 K@K Kagbenhavns Kreditforening 13 LHYP Landhypotekforeningen for Danmark

2 FSK  Fyens Stifts Kreditforening 14 KHYP Kagbstadshypotekforeningen

3 LCR Landkreditkassen 15 JHYP Jydsk Hypothekforening

4 HUM @stifternes Husmandskreditforening 16 JLKR Jydsk Landkreditforening

5 BHY Byernes Hypotekforening 17 1K Kreditforening for industrielle Ejendomme

6 KO@H Kagbenhavns Hypotekforening 18 Sum (1-17) Foreninger fgr 1972

7 @HYP stifternes Hypotekforening 19 FK Forenede Kreditforeninger

8 SKRF Sgnderjyllands Kreditforening 20 K Jyllands Kreditforening

9 VES@ Den vest- og sgnderjydske Kreditforening 21 NYK  Nykredit

10 AHYP Alborg Hypotekforening 22 Sum (19-21) Foreninger efter 1972

11 HUSM Jydsk Husmandskreditforening 23 INST Institutter i gvrigt

12 NHYP Ny Jydsk Land-hypotekforening 24 Sum (18,22,23) Nykredit A/S

Note BELZB | MIO. KR
Note 2001

Egenkapital serieregnskaber 1

Egenkapital ifglge serieregnskaber kan afstemmes til Nykredit A/S’ arsregnskab saledes:

Egenkapital arsregnskab 32.706,9

Hensatte tilbagebetalingspligtige reserver i eldre serier fra far 1972 450,4

Egenkapital serieregnskaber 8057 3
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Kgbenhavn den 20. februar 2002

I henhold til Finanstilsynets
bekendtggrelse nr. 872 af 20.
november 1995 om serieregn-
skaber i realkreditinstitutter
skal institutterne udarbejde
seerskilte serieregnskaber for se-
rier med seriereservefonde, jf.
Realkreditlovens 857, stk. 1.

Serieregnskaberne er udarbej-
det med udgangspunkt i Nyk-
redit A/S’ godkendte &rsregn-
skab for 2001.

DIREKTION

Mogens Munk Rasmussen,
koncernchef

Peter Engberg Jensen,
koncerndirektar

Per Ladegaard,
koncerndirektar

Henning Kruse Petersen,
koncerndirektar

Niels A. Brendgaard
Leif Duus

Sgren Magller

Erik Hgjberg Nielsen
N.C. Petersen

Niels Ravn

Lars Bo Stenqvist

/Asger Hansen,
vicedirektar

Den af bestyrelsen i Nykredit
AJS vedtagne overskudsforde-
ling for 2001 (jf. arsrapporten
side 32) er indarbejdet i serie-
regnskaberne. Seriernes bereg-
nede andel af arets resultat i
Nykredit A/S, der er opgjort i
henhold til bekendtggarelsen, er
henfart til instituttets generelle
reserver.

BESTYRELSE

Axel Ladegaard Jensen,
formand

K.E. Borup,
naestformand

Hans Bang-Hansen
Kristian Bengaard
Peter Bramsen

Steen E. Christensen
Winnie Dohn

Birgit Grodal

Jorgen S. Iversen
Allan Kristiansen
Ole Maltesen
Susanne Mgller Nielsen
Kirsten Petersen
Ole Steffensen

Ole Trolle

Jens Erik Udsen

Leif Vinther

F. Weye-Hansen

De udarbejdede serieregnska-
ber er optrykt pa foreningsni-
veau, jf. bekendtgarelsens 830,
stk. 3.

Fuldstaendige serieregnskaber
kan rekvireres ved henvendelse
til Nykredit A/S.

REVISIONSERKLARING

Vi har gennemgéet omstdende sam-
mendrag af serieregnskaber pa for-
eningsniveau af Nykredit A/S’
serieregnskaber for 2001, som vi
har revideret.

Vi henviser til bestyrelsens oven-
stdende beretning.

Sammendraget pa foreningsniveau
er efter vor opfattelse udarbejdet i
overensstemmelse med Finanstil-
synets bekendtgerelse nr. 872 af
20. november 1995.

Intern Revision

Claus Okholm
revisionschef

Bjarne Frandsen
vicerevisionschef

PricewaterhouseCoopers
Otto Johnsen
statsautoriseret revisor

Gert R.L. Andersen
statsautoriseret revisor

DELOITTE & TOUCHE
Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab

Bent Hansen
statsautoriseret revisor

Anders O. Gjelstrup
statsautoriseret revisor
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Nykredits Fond

Fondens formal er at yde stgtte til fremme af
initiativer inden for dansk erhvervsliv med til-
knytning til byggesektoren samt andre formal
med tilknytning til Nykredits virksomhed.
Endvidere yder Fonden gkonomisk statte til
initiativer af forskningsmaessig og kulturel art.

Fonden administreres af Nykredit A/S. Fondens
grundkapital er 100 mio. kr.

12001 imgdekom Nykredits Fond ansggninger
for et samlet belgb pa 8,3 mio. kr. Af denne statte
blev 300.000 kr. ydet til forskning og fremme af
initiativer inden for dansk erhvervsliv med til-
knytning til byggesektoren samt andre formal
med tilknytning til selskabets virksomhed. 6,2
mio. kr. blev ydet som stgtte til kulturelle formal,
0g 1,8 mio. kr. blev ydet til sociale formal.

Af serlige donationer kan navnes:

Siden 1998 har Nykredits Fond hvert ar ydet et
betydeligt belgb, der har muliggjort Det Konge-
lige Teaters afholdelse af det arlige operaarrange-
ment i Sgndermarken samt et tilsvarende arrange-
ment pa Skamlingshanken.

1 mio. kr. er over en 3-rig periode ydet til
etablering af Musikkens Hus i Nordjylland.

600.000 kr. er ydet til projekt Boligradgivning
for /Eldre. Projektet skal udvikle og afpreve
merkningsmetoder til at identificere &ldreegnede
boliger, potentielle seniorboliger eller livstids-
boliger i den almindelige boligmasse.

500.000 kr. er ydet til Gymnastikhgjskolen i
Ollerup til kab af inventar til et nyopfert Spring-
og Motoriktraeningscenter.

700.000 kr. blev ydet til Nykredits Fonds Bolig-
pris. Prisen blev uddelt til syv projekter, som
hver fik 100.000 kr.

Nykredits Arkitekturpris pa 300.000 kr., der
hvert &r uddeles til personer, som i serlig grad

— personligt eller gennem deres veerker — har
gjort noget sarligt for byggeriet, blev i 2001 til-
delt landskabsarkitekt Sven-Ingvar Andersson
for i mere end 40 ar at have veeret toneangivende
i udviklingen af ny landskabsarkitektur.

Nykredits Opmuntringslegat pa 50.000 kr. blev
tildelt arkitekt Christina Capetillo for hendes bi-
drag til at styrke og udvikle arkitekturfotografiet.



Styrelsesrad

Foreningen Nykredit har til formal at opretholde og viderefgre Nykredits

virksomhed som realkreditinstitut gennem Nykredit A/S og gennem
Nykredit Holding A/S i gvrigt at udgve virksomhed inden for det

finansielle omréade. Foreningen ejer 92,6% af aktiekapitalen i Nykredit

Holding A/S, som Nykredit A/S er et 100% ejet datterselskab af.

Medlemmerne af styrelsesradet i Foreningen velges af og blandt
lantagere, obligationsejere, interessegrupper samt medarbejdere i
Nykredit A/S.

Axel Ladegaard Jensen, gardejer, formand
Ole Maltesen, forretningsfarer, naestformand
Finn Junge Andersen, adm. direktgr
Hans Helge Andersen, formand

John Riis Andersen, adm. direktar

Peter Andreassen, direktar

Lars Axelsen, direktar

Hans Bang-Hansen, géardejer

Kristian Bengaard, seniorkonsulent *
Knud Bjgrn, ingenigr

Knud-Erik Bornhardt, direktgr

K.E. Borup, direktgr

Peter Bramsen, gardejer

J.Walbjgrn Christensen, direktar

Steen E. Christensen, advokat

Jorgen Christiansen, direktar

Michael Demsitz, direktar

Winnie Dohn, personaleforeningsformand *
Erik Fabrin, borgmester

Lise Friis, direkter

Kaj Fuglsang, stadsgartner

Gunnar Grangaard, direktar

Bernhard Griese, direkter

Leif Gudsg, formand

Troels Gunnergaard, direktar

Anders Buchwald Hansen, adm. direktgr
Finn Hansen, seniorsergent

Nanna Hgrliick Hansen, gardejer
Conrad Harhoff, lektor

Gert S. Haurum, direktgr

Henrik B. Heineke, direktar

Anders Jgrgen Hillerup, direktar, cand.jur.
Britta Schall Holberg, godsejer

Henrik Hougaard, adm. direkter
Susanne Husted-Andersen, advokat
Anders Hvidbak-Andersen, proprieter
Mogens Hagsted, akademiingenigr
Jargen S. Iversen, fabrikant

Kenneth lversen, direktar

Teddy Jacobsen, adm. direktar

H.G. Jansen, direktgr

Alex Jensen, direktar

Erik D. Jensen, gkonomidirektar

Harry Jensen, gardejer

Kaj Brask Jensen, direkter

Leif Dambo Jensen, adm. direktar

Poul Arne Jensen, adm. direktar

* Indvalgt som repreaesentant for personalet

Laurids Jessen, adm. direktar

Jens Ole Jargensen, forretningsfarer
Jens Kaptain, kommunaldirektgr
Kurt Keilberg, direkter

Jorgen Kirkegaard, advokat

Elsebeth Due Kjeldsen, direkter
H.O.A. Kjeldsen, godsejer

Hans Otto Kjer, direktar

Ove Kloch, direktar

Mogens Knudsen, tamrermester, entreprengr
Henning Krabbe, direkter

Lise Krintel, forretningsfarer

Ole Mglgaard Kristensen, direktar
Jergen Larsen, direktar

Lars Jakob Larsen, gardejer

Ole H. Larsen, afdelingschef

Bent Claudi Lassen, gardejer

Hans Erik Lund, direktar

Lone Lund-Rasmussen, adm. direktar
Kjeld Lykke, adjunkt, cand.polit.
Carsten Lgnfeldt, koncerndirektar
Hans Mathiasen, forstander

Chr. Mejdahl, gardejer

Martin Merrild, gardejer

Erik Mouritzen, socialdirektgr

E. Holmgaard Nielsen, entreprengr
Henrik C. Nielsen, lektor, cand.merc.
Kaj Nielsen, borgmester

N.C. Leth Nielsen, direktgr

Susanne Magller Nielsen, boligradgiver *
Vagn Ry Nielsen, borgmester

Eva Parum, direktar

Torben Mdoger Pedersen, adm. direkter
Jens Iwer Petersen, adm. direktgr

Kaj Petersen, borgmester

Kirsten Petersen, erhvervsradgiver *
Johan Pohlmann, aut. VVS-installater
Chr. Ramvad, arkitekt, m.a.a.

Bent Frigaard Rasmussen, gardejer
Lisbeth Scott Reinbacher, direktgr
Birgitte Raaschou-Nielsen, direktar
Hans Wilhelm Schur, direktar

Steen Skovmand, arkitekt

Lars Sylvest, adm. direkter

K.E. Seerkjer, gardejer

Erik Sgndergaard, adm. direkter
Huuse Sgrensen, advokat

Allan Thomsen, advokat

Kaj Thomsen, lektor

Poul Thorup, advokat

Jens Erik Udsen, direktar

Hemming Van, adm. direktar

Leif Vinther, edb-konsulent *
F.Weye-Hansen, direktar

John Winther, borgmester

Olav Winther, géardejer
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Lokalrad

For at udbygge og sikre Nykredits lokale
kontakter er der oprettet en reekke lokalrad i
tilknytning til de enkelte hovedkontorer:

HADERSLEV
Haderslev

Hans Schmidt-Hansen,

adm. direkter, Haderslev
(formand)

Hans Peter Geil,

borgmester, Gram

Poul Anker Ravn,

direktgr, Tornum

Jens Kaptain,
kommunaldirekter, Haderslev
Christian Cordsen Nielsen,
salgs- og marketingsdirektar, Grgdebgl

Kolding

Anders Buchwald Hansen,
adm. direkter, Kolding
(formand)

Bent Bechmann,
viceamtsborgmester, Lunderskov
Jgrgen A. Houmann,
direkter, Padborg

Jgrgen Jessen,
viceborgmester, Almind
P.V. Johansen,
murermester, Kolding
Sven Trillingsgaard,
direkter, Hejlsminde

Allan J. Vestergaard,
direktor, Kolding

Sgnderborg

Jens lwer Petersen,

adm. direkter, Sgnderborg
(formand)

Bjarne Christensen,
direkter, Hgruphav
Vilhelm Hald-Christensen,
koncernchef, Grasten
Hans Kirk,
koncerndirektar, Sgnderborg
Henning Larsen,

arkitekt, Sgnderborg

Aabenraa

Iver Askholm Madsen,
direktgr, Tender
(formand)

Erik Skifter Andersen,
direktor, Aabenraa

Hans Asmussen,
boghandler, Skeerbak
Poul Henning Carstensen,
arkitekt, Tender

Jan Drghse,

temrer- og snedkermester,
Lagumkloster

Preben Fogtmann,
direkter, Hostrup Skov
Poul Hald,
forretningsfarer, Stubbak
Ulrich Jansen,
civilingenigr, Aabenraa

K@BENHAVN
Storkgbenhavn
(Kgbenhavns kommune,
Frederiksberg kommune, Kgbenhavns
amt (ekskl. kommunerne Gentofte,
Lyngby-Térbak, Sellergd).
Bent A. Bang,

direkter, Glostrup
(formand)

Niels Holst Kjeersgard,
direktgr, Kgbenhavn
Michael Frisch-Jensen,
direktor, Frederiksberg
Susanne Husted-Andersen,
advokat, Klampenborg
Knud Erik Matz,

direktor, Kgbenhavn

Lone Lund Rasmussen,
direktgr, Birkergd

Kim Schlichter,

statsaut. revisor, Kgbenhavn
Jan Joensen,

advokat, Kgbenhavn

Niels Bowmann,

direktor, Kgbenhavn

Jens Michael Nielsen,
direkter, Kgbenhavn

Jens Anker Hansen,
advokat, Kgbenhavn

Nord/dst

(Frederiksborg amt, Roskilde amt,
kommunerne Gentofte, Lyngby
—Téarbak, Sgllerad)

Erik Fabrin,

borgmester, Sgllerad
(formand)

Poul Hedegaard,
koncerndirektar, Hellerup
Ole Lauritzen,

advokat, Helsingar

Mogens Madsen,

overlerer, Graested

Mogens Hansen,

direkter, Jegerspris

Jens Axel Pedersen,
kontorchef, Roskilde

Ole Nyholm,

direkter, Roskilde

Arne T. Hansen,
DA-konsulent, Kgbenhavn
Palle Vejlebo,

direkter, Greve

Helge Bacher,

direktgr, Frederikssund
Flemming Hansen,
erhvervschef, Hgje-Taastrup

Syd/Vest

(Storstrgms, Vestsjellands og
Bornholms amter)

Kaj Petersen,

Borgmester, sakskgbing
(formand)

Kaj Brask Jensen,

direktar, Jyderup

Hans Beck,

direkter, Holbaek

Kim Elfving,

direkter, Ringsted
Christian Steendahl,
direktgr, Ringsted

Erling Hansen,
forretningsfarer, Skalskar
Carsten Nielsen,
murermester, Kalundborg
Egon Bo,
kommunaldirekter, Slagelse
Mogens Blom,
forretningsfarer, Neastved
Sgren B. Nielsen,
radgivende ingenigr, Neestved
Christian Rasmussen,

reg. revisor, Vordingborg
Torben Christoffersen,
direkter, Maribo

Ole Therkildsen,
forretningsfarer, Sakskabing
Carsten Gjessing,
erhvervschef, Rgnne

Niels Peter Jensen,
afd.leder, Rgnne

H. K. Nielsen,
politiassistent, Nykgbing F
Niels Erik Knudsen,
direktgr, Ranne

Niels Frederiksen,
direktar, Slagelse

Landbrug

Lars Jakob Larsen,

gardejer, Akirkeby

(formand)

Andreas Hastrup,

godsejer, Mern

Michael Munthe Fog,
ejendomskonsulent, Slagelse
Bjegrn A. H. Rosenvinge-Thiirmer,
godsejer, Gilleleje

Torben Klestrup Hansen,
proprieter, Hgjby Sj.

Niels Peter Ravnshorg,
afdelingsleder, Hillerad

Ellen Damgaard Bgrsting,
gkonomikonsulent, Himmelev
Jergen Henriksen,

godsejer, Store-Heddinge
Knud Aage Hansen,
chefkonsulent, Rgnnede
Preben Hansen,

gérdejer, Holbak

Erik Juhl Christensen,
landinspektar, Maribo

Ulrich Holstein-Holsteinsborg,
greve, Rude

Lars J. Hvidtfeldt Nielsen,
centerdirektar, Nykebing F



ODENSE
Erhverv/bolig

Kurt Keilberg,

direktgr Odense
(formand)

Henrik Heineke,

direktgr, Odense
(neestformand)

Per Conradsen,

statsaut. revisor, Middelfart
Povl Christensen,
adm.direkter, Odense
Ove Engstrgm,
entreprengr, Vester Skerninge
Mogens Knudsen,
temrermester, Langeskov
Lars Andersen,

direktgr, Odense

Jens Hay Nielsen,
direktgr, Odense

Villy Larsen,

radmand, Odense

Steen Brink,

formand, Odense

Johan Pohlmann,

aut. VVS-installater, Nyborg
Bo Andersen,
borgmester, Ringe

Ole Thomsen,
forstander, Svendborg
Eske Brun,
landinspektar, Féborg
Carl Erik Jensen,
formand, Middelfart
lvan Sejersen,
murermester, Middelfart

Landbrug
Bent Dyssemark,

borgmester, gardejer, Otterup

(formand)

Hans-Ole Hansen,
borgmester, gardejer, Assens

Ankjeer Stenskrog,

borgmester, gardejer, Glamsbjerg

Jens Egdal,

gardejer, Kvarndrup
Jens Harrekilde,
gardejer, Gislev
Henning Hindsgavl,
direkter, Arup

RINGK@BING
Ringkgbing amt

Bent Jensen,
boligforeningsformand, Herning
Karsten R. Hakonsen,
boligforeningsformand, Ringkabing
Holger Larsen,

bygmester, Skjern

Kurt Nygaard,

borgmester, Holstebro

Susanne Olufsen,

by- og amtsradsmedlem, Struer
Kristian Dalsgaard,

advokat, Holstebro

Hans L. Jeppesen,

advokat, Skjern

Kjeld Broberg Lind,
borgmester, Ikast

Ribe amt

Steen Falsner,

advokat, Esbjerg

H.C. Hansen,

statsaut. ejendomsmeegler, valuar,
Brorup

Jorgen Elsted Hansen,

direkter, borgmester, Gredstedbro
Jens A. Madsen,

sportshandler, Varde

Sgren Sgrensen,
forretningsfarer, Esbjerg

Lone Andersen,

gardejer, Lyne

Dion Riis Christensen,

arkitekt, Vejen

VIBORG

Viborg Nord

Karl Aage Drengsgaard,
kommunaldirekter, Thisted
(formand)

Hans Otto Kjeer,
direkter, Thisted

Ole Westergaard,
gérdejer, Thisted

Poul Erik Mortensen,
forretningsfarer, Hurup
Kaj Ove Madsen,
entreprengr, Skive

Erik Hjort,

overlerer, Stoholm

Hans Kristian Larsen,
gérdejer, Roslev

Vagn Hansen,

direkter, Nykebing
Bjarne Ngrgaard Knudsen,
statsaut. revisor, Snedsted

Viborg Midt
Johannes Stensgaard,
borgmester, Viborg
(formand)

John Jansson,
overlerer, Viborg
Ole Hesselholt,
gérdejer, Viborg
Frank Brgndum,
direkter, Viborg

Preben Mehlsen,

statsaut. revisor, Silkeborg
Niels Jergen Vestergaard,
forretningsferer, Silkeborg
Jorn Cato Nielsen,
boligforeningsformand, Viborg
Klaus Drivsholm,
gkonomikonsulent, Silkeborg

Lars Troelsgaard,
direktor, Silkeborg

Viborg Syd
Mogens Ussing,
direktor, Fredericia
(formand)

Finn Hansen,
seniorsergent, Fredericia

Uffe Steiner Jensen,
borgmester, Fredericia

Hans Helge Andersen,
boligforeningsformand, Vejle

Jorgen Larsen,
gérdejer, Vejle

Flemming Christensen,
borgmester, \Vejle

Anna-Else Reisenhus,
gkonomidirektar, Vejle

Bjarne Hessel,
direktor, Vejle
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AALBORG
Nordjylland

Kaj Christiansen,
direktor, Frederikshavn
Kurt Gyldenberg Jgrgensen,
gkonomichef, Hjarring
Erik Bonde Kjeldsen,
el-installater, Hadsund
Knud Kristensen,
murermester, Aars
Hans Sund,
restauratgr, Skagen
Henning Sgrensen,
bygmester, Hobro

Karsten Sgrensen,
adm. direkter, Vra

Landbrug

Arne Buus,

gardejer, Nibe

Richardt Duus,
chefkonsulent, Brgnderslev
Jens Peter Gadensgaard,
gardejer, Seeby

Per Kirketerp,

gérdejer, Sindal

Torben Myrup,

gardejer, Aars

Hans Henrik Mgller,
chefkonsulent, Aars
Nicolaj H. Ngrgaard,
chefkonsulent, Stavring
Birgit Ribe,
gkonomikonsulent, Hobro

Alment boligbyggeri
Jens S. Damgaard,
forretningsfarer, Hobro
Ole Frank Fischer,
formand, Aalborg

Otto Hansen,
forretningsfarer, Arden
Kenneth Hgfler,
politiassistent, Aalborg
Jens Ole Jgrgensen,
forretningsfarer, Sindal
Poul Nielsen,

formand, Aalborg
Sigvart Sigvartsen,
direktar, Aalborg

R. L.Thorg,
formand, Frederikshavn

ARHUS
Istjylland

Jens Sgrensen,
direkter, Mundelstrup
(formand)

Peter Lautrup,
ejendomsadministrator, Arhus
Carl Nielsen,

direkter, Arhus

Poul Erik Schou-Pedersen,
adm. direkter, Skanderborg
Niels Jgrgen Banlgkke,
godsejer, Brabrand
Flemming Hgj Hansen,
gkonomichef, Langa
Anders Henrik Sidelmann,
gardejer, Gjerlev J

Jergen Kjergaard,
direkter, Lgsning

Jan Rantala,

foodservice chef, Odder

Steffen Rgntorp,
kommunaldirekter, Randers



Bestyrelsens og direktionens hverv i aktieselskaber

Bestyrelsens og direktionens medlemmer har oplyst
at have fglgende ledelseshverv i andre danske aktie-
selskaber, idet der ses bort fra 100% ejede datter-
selskaber:

BESTYRELSESMEDLEMMER

Axel Ladegaard Jensen
Bestyrelsesmedlem i Generationsskifte og
Vaekst A/S.

K.E. Borup

Formand for bestyrelsen i Bryggerigruppen A/S,
Sanistéal A/S, Aalborg Stiftstidende A/S, Nord-
jyllands Avisselskab A/S, Nordjysk Holding A/S,
Mekoprint A/S og Dandy Holding A/S.

Naestformand for bestyrelsen i Dandy A/S.

Medlem af bestyrelsen i Skagerak Holding A/S,
Skagerak 2000 A/S, Hydrema Ejendomme A/S
og Hydrema Holding ApS.

Steen E. Christensen
Formand for bestyrelsen i ECsoft Danmark A/S
og Persolit Holding A/S.

Nastformand for bestyrelsen i IMI Norgren A/S.

Bestyrelsesmedlem i Danish Nitrogen Import
A/S, Ny-Nitrogen A/S, Persolit Entreprengrfir-
ma A/S og Rosendal Gods A/S.

Hans Bang-Hansen
Bestyrelsesmedlem i Horsens Folkeblad A/S.

Jorgen S. Iversen

Direkter i JTS profil A/S.

Formand for Elbina Holding A/S, Sejer Iversen
Invest A/S og Elbina Ejendomsselskab A/S.

Ole Trolle

Formand for bestyrelsen i Combi Group A/S,
Dansk Traeemballage A/S, RM Industrial Group
AIS, Rich-Muller A/S, Tele Dutch A/S, Scania
Danmark A/S, Diesel-Garden A/S, Elite Rederi
A/S, Clipper Elite Carrier A/S, Mistral Shipping
A/S og Mirage Shipping A/S.

Medlem af bestyrelsen for Unite2Help A/S.
Jens Erik Udsen

Medlem af bestyrelsen for Jeudan A/S,
Nesdu A/S og Nesdu 2 A/S.

DIREKTION

Peter Engberg Jensen

Medlem af bestyrelsen for Kgbenhavns

Fondsbars A/S.

Per Ladegaard
Formand for bestyrelsen i Realkreditnettet A/S.

Sgren Magller
Bestyrelsesmedlem i Fergosgarden A/S.
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Adresser
HOVEDSZADE

Kalvebod Brygge 1-3
1780 KgbenhavnV
TIf. 3342 10 00

Nykredit Holding A/S
CVR-nr. 12 71 92 48

Nykredit A/S
CVR-nr. 12 71 92 80

Koncerndirektion

Mogens Munk Rasmussen,
koncernchef

Peter Engberg Jensen,
koncerndirekter

Per Ladegaard,
koncerndirekter

Henning Kruse Petersen,
koncerndirekter

Koncernstab
Asger Hansen, vicedirektar

Juridisk afdeling

Jorgen Wohnsen,
vicedirektar

@gkonomi- og
Regnskabsafdelingen
Asger Hansen, vicedirektar

Kommunikations-
afdelingen

Henrik Hougaard,
vicedirektgr

Personaleafdelingen
Erik Beckmann,
vicedirektar

Finansafdelingen
Sgren Holm, vicedirektar

Koncernkredit
Lars Holst, vicedirektar

Erhvervssekretariatet
Erik Urskov, vicedirektar

Landbrugssekretariatet

Poul Erik Jgrgensen,
vicedirektar

Privatkunde-
sekretariatet

Flemming H. Vesterbrandt,
underdirekter

Boligudlejnings-
sekretariatet

Bente Overgaard,
vicedirektar

Koncernsalg og
udvikling
Lars Mathiesen, direktar

Nykredit Service
Asger Hansen, vicedirektar

Intern Revision

Claus Okholm,
revisionschef

Nykredit Data

Carsten Christensen,
I T-direktar

Fredrik Bajers Vej 1
9220 Aalborg @st
TIf. 96 35 50 00

Personalesekretariatet
Fredensgade 34

8100 Arhus C

TIf. 87 31 62 50

REGIONS-
HOVEDKONTORER

Haderslev
Astrupvej 13
6100 Haderslev
TIf. 73 22 57 00

Direktion

Erik Hgjberg Nielsen,
direktar

Kgbenhavn

Otto Mgnsteds Plads 11
1780 KgbenhavnV

TIf. 33 77 20 00

Direktion
Sgren Mgller, direktar
Tom Storgaard, vicedirektar

Jorgen Agergaard,
underdirektar

Birgitte Bruun,
underdirekter

Ole Vistisen, underdirektgr

Odense
Magelgs 2

5000 Odense C
TIf. 63 12 30 00

Direktion
Lars Bo Stenqvist, direkter

Ringkgbing
Herningvej 3
6950 Ringkgbing
TIf. 99 75 42 99

Direktion

Niels A. Brendgaard,
direktar

Viborg

Sct. Mathias Gade 1-3
8800 Viborg

TIf. 87 25 65 00

Direktion
Leif Duus, direkter
Jorn Flaaris, underdirektar

Aalborg

John F. Kennedys Plads
9100 Aalborg

TIf. 96 30 40 00

Direktion
N.C. Petersen, direktar

Arhus
Domkirkepladsen 1
8100 Arhus C

TIf. 86 76 01 00

Direktion
Niels Ravn, direkter

DATTERSELSKABER

Nykredit Maegler A/S
Ahave Parkvej 29

8260 Viby J

TIf. 89 38 63 50
CVR-nr. 70 62 76 12

Direktion
Frank Ryslev

Bestyrelse

Per Ladegaard, formand
Lars Bo Stenqvist
Sgren Mgller

Leif Duus

Niels Magnus

John Engelund

Bent Paabgl Hansen
Gert Kryger

Nykredit Bank A/S
Kalvebod Brygge 1-3
1780 KgbenhavnV
TIf. 33 42 18 00
CVR-nr. 10 51 96 08

Direktion
Kim Duus
Jes Klausby

Bestyrelse

Henning Kruse Petersen,
formand

Peter Engberg Jensen

Per Ladegaard

Niels Ravn

Sgren Mgller

N.C. Petersen

Sgren Klitholm

Charlotte Baarsge Pedersen
Peter Torndal

Nina Smith

(udpeget af regeringen)

Dansk Portefglje
Bank A/S

Otto Mgnsteds Plads 9
1780 KgbenhavnV
TIf. 33 75 92 00
CVR-nr. 10 08 30 79

Direktion
Tommy Christensen

Bestyrelse

Kim Duus, formand
Erik G. Hansen

Peter Engberg Jensen
Elisabeth Stamer

Nina Smith

(udpeget af regeringen)

Nykredit Finance plc
PO Box 229

Plymouth

PL8 2WA

England

TIf. 00 44 175 288 2209

Direktion
Malcolm Jenvey

Bestyrelse
Tom Ahrenst, formand
Malcolm Jenvey

Nykredit
Pantebreve A/S
Kampmannsgade 1
1604 KgbenhavnV
TIf. 3376 74 00
CVR-nr. 18 72 80 95

Direktion
Allan Jacobsen

Bestyrelse

Jes Klausby, formand
Lars Mathiesen
Frank Ryslev

Nykredit
Ejendomme A/S
Kalvebod Brygge 1-3
1780 KgbenhavnV
TIf. 33 42 10 00
CVR-nr. 11 15 64 95

Direktion
Asger Hansen

Bestyrelse

Mogens Munk Rasmussen,
formand

Peter Engberg Jensen
Jergen Wohnsen

Nykredit Dstifterne
Forsikring A/S
Ngrre Farimagsgade 64
1364 Kgbenhavn K
TIf. 33 69 96 33
CVR-nr. 14 50 61 87

Direktion
Kurt Franch
Ole Bjarrum

Bestyrelse

Per Ladegaard, formand
Henning Kruse Petersen
Peter Engberg Jensen
John Finderup

Ole Hansen

Henning Onstrup

John Winther

Bjarne Dyrberg Olsen
Per H. Olsen

Inger Marie Thuesen
Johnny B. Hansen
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NYKREDIT OMRADEKONTORER

Amager
Englandsvej 376
2770 Kastrup
TIf. 32 46 82 00
Fax 32 46 82 01

Esbjerg
Borggarden
Borgergade 38
6700 Esbjerg
TIf. 76 10 46 60
Fax 76 10 46 61

Fredericia

Gothersgade 17
7000 Fredericia
TIf. 76 20 07 20
Fax 76 20 07 21

Frederiksberg
Bulowsvej 3, 1.

1870 Frederiksberg C
TIf. 33 86 33 50

Fax 33 86 33 66

Frederikshavn
Parallelvej 9

9900 Frederikshavn
TIf. 96 20 75 30
Fax 96 20 75 31

Frederikssund
Agade 1B

3600 Frederikssund
TIf. 47 36 06 36
Fax 47 36 06 30

Gentofte
Jeegersborg Allé 36
2920 Charlottenlund
TIf. 39 96 23 23

Fax 39 96 23 33

Grena
Passagen 4
8500 Grena
TIf. 86 32 78 00
Fax 86 32 16 62

Grindsted
Vesterbrogade 1 B
7200 Grindsted
TIf. 76 72 18 00
Fax 76 72 18 01

Haderslev
Astrupvej 13
6100 Haderslev
TIf. 7322 57 57
Fax 73 22 57 58

Helsinggar
Marienlyst Allé 1
3000 Helsingar
TIf. 49 25 09 25
Fax 49 25 09 49

Herlev

Herlev Bygade 9, 1.
2730 Herlev

TIf. 44 50 36 70
Fax 44 50 36 99

Herning

Herning Midtpunkt
Nygade 6

7400 Herning

TIf. 96 27 64 00
Fax 96 27 64 01

Hillergd
Dstergade 14
3400 Hillerad
TIf. 48 22 05 05
Fax 48 22 05 00

Hjarring
Nagrrebro 10
9800 Hjgrring
TIf. 96 2355 70
Fax 96 23 55 71

Hobro
Adelgade 65
9500 Hobro
TIf. 96 57 05 00
Fax 96 57 05 01

Holbaek
Bysgstraede 2 C
4300 Holbak
TIf. 59 45 95 45
Fax 59 45 95 59

Holstebro
Enghaven 1
7500 Holstebro
TIf. 96 10 95 20
Fax 96 10 95 21

Horsens
Svanes Plads 4
8700 Horsens
TIf. 75 62 35 00
Fax 75 61 43 83

Hgrsholm
Hovedgaden 6
2970 Hgrsholm
TIf. 45 16 06 45
Fax 45 16 06 66

Kolding
Slotsgade 22
6000 Kolding
TIf. 76 30 89 00
Fax 76 30 89 01

Kgbenhavn

Otto Mgnsteds Plads 11
1780 KgbenhavnV

TIf. 33 77 20 00

Fax 33 77 21 46

Kage

Torvet 21

4600 Kage

TIf. 56 64 07 07
Fax 56 64 07 00

Lyngby
Toftebaeksvej 1 B
2800 Lyngby
TIf. 45 96 05 96
Fax 45 96 05 99

Maribo
Vestergade 35
4930 Maribo
TIf. 54 76 07 54
Fax 54 76 07 50

Middelfart
Sgndergade 65
5500 Middelfart
TIf. 6341 34 30
Fax 63 41 34 31

Nyborg
Dronningensvej 6
5800 Nyborg
TIf. 63 31 34 00
Fax 63 31 34 01

Nykgbing Falster

Langgade 10-12
4800 Nykebing F
TIf. 54 84 03 54
Fax 54 84 03 55

Neestved
Dania 15, 1.
4700 Nestved
TIf. 55 75 07 77
Fax 55 75 07 75

Odense
Magelgs 2

5100 Odense C
TIf. 63 12 30 30
Fax 63 12 30 31

Randers
@stervold 47
8900 Randers
TIf. 86 41 33 66
Fax 86 43 63 43

Ringkgbing
Herningvej 3
6950 Ringkebing
TIf. 99 75 42 60
Fax 99 75 42 61

Ringsted
Mgllegade 7
4100 Ringsted
TIf. 57 66 08 88
Fax 57 66 08 99

Roskilde
Kgbenhavnsvej 65
4000 Roskilde
TIf. 46 34 08 46
Fax 46 34 08 50

Renne
Tornegade 8
3700 Rgnne
TIf. 56 93 03 50
Fax 56 93 03 55

Silkeborg
@stergade 11
8600 Silkeborg
TIf. 87 20 08 00
Fax 87 20 08 01

Skive
@stertorv 6
7800 Skive

TIf. 96 14 09 00
Fax 96 14 09 14

Slagelse
Korsgade 4
4200 Slagelse
TIf. 58 58 08 00
Fax 58 58 08 08

Svendborg
Vestergade 7
5700 Svendborg
TIf. 63 21 34 80
Fax 63 21 34 81

Senderborg
Jernbanesti 3
6400 Sgnderborg
TIf. 73 42 08 20
Fax 73 42 08 21

Thisted
Storegade 8
7700 Thisted
TIf. 96 17 07 77
Fax 96 17 07 60

Taastrup
Kagevej 12
2630 Taastrup
TIf. 43 5509 99
Fax 43 55 09 90

Varde
Vestergade 20
6800 Varde

TIf. 76 95 05 95
Fax 76 95 05 81

Vejle
Enghavevej 20
7100 Vejle

TIf. 76 40 08 40
Fax 76 40 08 50

Viborg

Sct. Mathias Gade 1-3
8800 Viborg

TIf. 87 25 66 00

Fax 87 25 65 25

Aabenraa
Madevej 13
6200 Aabenraa
TIf. 73 62 08 50
Fax 73 62 08 51

Aalborg

John F. Kennedys Plads
9100 Aalborg

TIf. 96 30 40 50

Fax 96 30 40 51

Arhus
Domkirkepladsen 1
8100 Arhus C

TIf. 87 31 60 60
Fax 87 31 60 61



NYKREDIT CENTRE

ERHVERV
Esbjerg
Borggarden
Borgergade 38
6700 Esbjerg
TIf. 76 10 46 90
Fax 76 10 47 95

Haderslev
Astrupvej 13
6100 Haderslev
TIf. 7322 57 10
Fax 73 22 57 01

Herning

Herning Midtpunkt
Nygade 6

7400 Herning

TIf. 96 27 64 20
Fax 96 27 64 01

Hillerad
@stergade 14, 1.
3400 Hillergd
TIf. 48 20 33 00
Fax 48 20 33 01

Horsens
Svanes Plads 4
8700 Horsens
TIf. 76 25 48 50
Fax 76 25 48 51

Kolding
Slotsgade 22
6000 Kolding
TIf. 76 30 89 10
Fax 76 30 89 01

Kgbenhavn

Otto Mgnsteds Plads 11
1780 KgbenhavnV

TIf. 33 77 20 00

Fax 33 77 21 40

Neestved
Dania 15, 1.
4700 Neestved
TIf. 55 75 07 79
Fax 55 75 07 75

Odense
Magelgs 2

5100 Odense C
TIf. 63 12 30 60
Fax 63 12 30 61

Randers
@stervold 47
8900 Randers
TIf. 87 10 08 40
Fax 87 10 08 41

Ringkgbing
Herningvej 3
6950 Ringkgbing
TIf. 99 75 42 20
Fax 99 75 42 21

Slagelse
Korsgade 4, 1.
4200 Slagelse
TIf. 58 58 08 02
Fax 58 58 02 92

Taastrup
Kagevej 12
2630 Taastrup
TIf. 433203 70
Fax 4332 03 71

Varde
Vestergade 20
6800 Varde

TIf. 76 95 05 75
Fax 76 95 05 81

Vejle
Enghavevej 20
7100 Vejle

TIf. 76 40 08 40
Fax 76 40 58 61

Viborg

Sct. Mathias Gade 1-3
8800 Viborg

TIf. 87 25 65 90

Fax 87 25 65 65

Aalborg

John F. Kennedys Plads
9100 Aalborg

TIf. 96 30 40 30

Fax 96 30 40 31

Arhus
Domkirkepladsen 1
8100 Arhus C

TIf. 87 31 60 00
Fax 87 31 60 01

Koncernkunder
Bredgade 40

1260 Kgbenhavn K
TIf. 33 42 10 00
Fax 3342 18 07

LANDBRUG
Haderslev
Astrupvej 13
6100 Haderslev
TIf. 7322 57 20
Fax 73 22 57 01

Horsens
Svanes Plads 4
8700 Horsens
TIf. 76 25 48 70
Fax 76 25 48 71

Kgbenhavn

Otto Mgnsteds Plads 11
1780 KgbenhavnV

TIf. 3377 24 44

Fax 33 77 21 48

Nykgbing Falster
Langgade 10

4800 Nykgbing F
TIf. 54 84 03 84
Fax 54 84 03 85

Odense
Magelgs 2

5100 Odense C
TIf. 63 12 30 40
Fax 63 12 30 41

Randers
@stervold 47
8900 Randers
TIf. 87 10 08 30
Fax 87 10 08 31

Ringkgbing
Herningvej 3
6950 Ringkebing
TIf. 99 75 42 40
Fax 99 75 42 41

Roskilde
Kgbenhavnsvej 65, 1.
4000 Roskilde

TIf. 46 38 02 50

Fax 46 38 02 51

Slagelse
Korsgade 4, 1.
4200 Slagelse
TIf. 58 58 08 01
Fax 58 58 08 09

Thisted
Storegade 8
7700 Thisted
TIf. 96 17 07 80
Fax 96 17 07 60

Vejle
Enghavevej 20
7100 Vejle

TIf. 76 40 58 60
Fax 76 40 58 68

Viborg

Sct. Mathias Gade 1-3
8800 Viborg

TIf. 87 2565 70

Fax 87 25 65 60

Aalborg

John F. Kennedys Plads

9100 Aalborg
TIf. 96 30 40 80
Fax 96 30 40 81

Arhus
Domkirkepladsen 1
8100 Arhus C

TIf. 87 31 60 20
Fax 87 31 60 21

BOLIGUDLEJNING
Haderslev

Astrupvej 13

6100 Haderslev

TIf. 7322 57 30

Fax 73 22 57 01

Kgbenhavn

Otto Mgnsteds Plads 11
1780 KgbenhavnV

TIf. 33 77 20 00

Fax 33 77 20 20

Odense
Magelgs 2

5100 Odense C
TIf. 63 12 30 80
Fax 63 12 30 81

Ringkgbing
Herningvej 3
6950 Ringkebing
TIf. 99 75 42 20
Fax 99 75 42 21

Viborg

Sct. Mathias Gade 1-3
8800 Viborg

TIf. 87 25 65 80

Fax 87 25 65 65

Aalborg

John F. Kennedys Plads
9100 Aalborg

TIf. 96 30 40 00

Fax 96 30 40 01

Arhus
Domkirkepladsen 1
8100 Arhus C

TIf. 87 31 60 40
Fax 87 31 60 41

NYKREDIT DIREKTE
Anker Heegaards Gade 4-6
1780 KgbenhavnV

TIf. 70 10 90 00

Fax 70 10 90 01








